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EXEBEL

ENERGIEK & VERBONDEN

Nieuwsbrief (editie 97)

Wat leeft er in jouw EXEBEL-community? Van persoonlijke verhalen tot boeiende
uitstappen en sterke sectorpartners: deze nieuwsbrief zit boordevol inspiratie om
verbonden te blijven met oud-collega’s uit de energiesector. Fijn leesgenot.

Waar gaan we naartoe?
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We leven in een wereld die voortdurend verandert. Transformaties en omwentelingen
volgen elkaar steeds sneller op, terwijl media ons dagelijks overspoelen met
berichten over nieuwe ontwikkelingen. Het is dan ook niet altijd eenvoudig om het
overzicht te bewaren.

De energiesector vormt daarop geen uitzondering. Internationale conflicten,
spanningen rond strategische doorvoerroutes zoals de Straat van Hormuz,
geopolitieke verschuivingen en de gevolgen van de klimaatverandering maken ons
elke dag opnieuw duidelijk dat zowel onze industriéle processen als onze individuele
en collectieve gewoonten moeten evolueren.

Sinds de eerste stappen rond Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO),
later verder uitgewerkt in de ESG-principes (Environmental, Social & Governance),
en sinds de invoering van de 17 Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen van de
Verenigde Naties, is één zaak duidelijk geworden: de wereld van morgen zal
fundamenteel verschillen van die van gisteren en vandaag. Een terugkeer naar het
verleden op energievlak behoort niet tot de mogelijkheden.

Ondertussen dienen zich nieuwe pistes aan. Denk aan de ontdekking van mogelijk
zeer grote voorraden witte waterstof in de Franse en Belgische ondergrond, de
mogelijke overdracht van de Belgische kerncentrales van ENGIE aan de overheid, de
opkomst van groene brandstoffen en duurzame energiebronnen zoals
getijdenenergie via hydro turbines. De energiesector wordt gedwongen zich
voortdurend aan te passen aan de huidige realiteit én zich voor te bereiden op de
uitdagingen van morgen.

Zoals men zegt: je maakt geen omelet zonder eieren te breken. Deze transitie zal
betekenen dat we afscheid moeten nemen van technologieén die jarenlang als
vanzelfsprekend werden beschouwd. Ze vraagt bovendien aanzienlijke investeringen,
niet alleen van overheden, maar ook van bedrijven en burgers.

Een recente studie van het Internationaal Energieagentschap (IEA) uit juni 2025
bevestigt dit. Wereldwijd zal jaarlijks meer dan 3.300 miljard dollar nodig zijn om de
omschakeling naar een efficiénte, duurzame en milieuvriendelijke energiemix
mogelijk te maken.

Deze ingrijpende veranderingen vragen ook een aanpassing van onze manier van
produceren, distribueren, consumeren en evalueren.

Zijn we daar klaar voor? Nog niet helemaal.

En precies daar ligt de kern van de uitdaging. Tijdens een conferentie die in
november 2024 door de zakenbank Edmond de Rothschild werd georganiseerd bij
John Cockerill in Seraing, met vertegenwoordigers van onder meer ENGIE, Total
Energies, BMW, Siemens en Port of Antwerp-Bruges, ontstond er een brede
consensus over de noodzaak van deze transitie. Tegelijkertijd erkenden vrijwel alle
sprekers dat zowel politieke als industri€le leiders vandaag nog onvoldoende
voorbereid zijn op de omvang van deze uitdagingen.

De verandering begint daarom bij een mentaliteitswijziging. We zullen moeten
aanvaarden dat de energietransitie inspanningen en investeringen van ons allemaal
vraagt. Alleen zo kunnen we de risico's op toekomstige energieproblemen en
mogelijke stroomtekorten beperken.



De eerste stap begint bij ieder van ons.
Ik wens u alvast een deugddoende zomer toe.

Jacques Spelkens
Voorzitter

Energie in Beweging

interessant . leerrijk . relevant

CNGIC

Belgische Staat en ENGIE starten exclusieve
onderhandelingen over de overname van de

nucleaire activiteiten

De Belgische Staat, ENGIE en Electrabel hebben op 30 april 2026 de ondertekening
aangekondigd van een intentieverklaring die het kader vastlegt voor exclusieve
onderhandelingen over een mogelijke overname van alle nucleaire activiteiten van
ENGIE en Electrabel door de Belgische Staat.

De beoogde transactie omvat alle nucleaire activiteiten die momenteel eigendom zijn
van en worden uitgebaat door ENGIE, Electrabel en hun dochterondernemingen. Dit
omvat het volledige Belgische nucleaire park met zeven reactoren, het betrokken
personeel, alle nucleaire dochterbedrijven en alle bijbehorende activa en
verplichtingen, inclusief de verantwoordelijkheden voor ontmanteling en sanering.

Met deze stap bevestigt de Belgische regering haar strategische keuze om
rechtstreeks eigenaar te worden van de nucleaire infrastructuur van ons land. Dit past
binnen haar ambitie om de bestaande kernreactoren langer in dienst te houden en
tegelijkertijd nieuwe nucleaire capaciteit te ontwikkelen.

De overheid neemt hiermee een belangrijke verantwoordelijkheid op voor de
energievoorziening op lange termijn. De bedoeling is een economisch en financieel
duurzame nucleaire activiteit uit te bouwen die bijdraagt aan de
bevoorradingszekerheid, de klimaatdoelstellingen, de industriéle veerkracht en de
socio-economische welvaart van Belgié.



Conform de intentieverklaring zal de Belgische Staat een grondig onderzoek (due
diligence) uitvoeren naar alle nucleaire activiteiten. De partijen verbinden zich ertoe
om te goeder trouw te onderhandelen met als doel uiterlijk tegen 1 oktober 2026 een
protocolakkoord te sluiten waarin de belangrijkste voorwaarden van de transactie
worden vastgelegd.

Beide partijen benadrukken dat de voorgestelde transactie geen onevenredige
positieve of negatieve impact mag hebben op de globale financiéle positie van ENGIE
en Electrabel.

In afwachting van het resultaat van de onderhandelingen werden tijdelijke
maatregelen afgesproken om de waarde en integriteit van de nucleaire activiteiten te
vrijwaren. Zo worden de lopende ontmantelings- en saneringswerken voorlopig
opgeschort, zodat alle opties voor de Belgische Staat open blijven.

ENGIE bevestigt daarnaast zijn engagement om de betrokken medewerkers
gedurende het volledige proces te begeleiden en te ondersteunen. Dit zal gebeuren
via een permanente dialoog met de personeelsvertegenwoordigers en door
aangepaste ondersteuningsmaatregelen naargelang de voortgang van de
gesprekken.

De ondertekening van de intentieverklaring houdt op dit moment nog geen definitieve
beslissing in. De effectieve realisatie van de transactie blijft afhankelijk van verdere
onderhandelingen, de ondertekening van definitieve overeenkomsten en het
verkrijgen van de vereiste goedkeuringen van bevoegde instanties en andere
betrokken partijen.

Anne-Sophie Hugé

Head of External Corporate Communication

Bijdrage door: René Proveur
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75% van Vlaamse openbare verlichting is
led.

Vandaag brandt 75% van alle straatverlichting in Vlaanderen met led-
technologie. Doelstelling: 100% led tegen 2028



Als netbeheerder beheert Fluvius de openbare verlichting in Vlaamse steden en
gemeenten. Door een structurele samenwerking met lokale besturen werd de
omschakeling de voorbije jaren sterk versneld. Vlaanderen behoort daarmee tot de
Europese kopgroep: zowel qua tempo als schaalgrootte is deze transitie uitzonderlijk.

Verledding: hefboom voor de energietransitie

Openbare verlichting is een van de grootste publieke energieverbruikers. De
omschakeling naar ledverlichting is daarom een cruciale hefboom binnen de Vlaamse
klimaat- en energiedoelstellingen. De omschakeling naar led en aangepaste
brandprogramma’s zorgt voor een energiebesparing van meer dan 42%, goed voor
ongeveer 181,45 GWh per jaar, vergelijkbaar met het elektriciteitsverbruik van
circa 52.000 gezinnen. De lagere vermogensvraag draagt daarnaast bij aan een
efficiénter gebruik van het elektriciteitsnet.

Voor Fluvius is verledding dan ook meer dan het vervangen van lampen. Het is een
essentieel onderdeel van het traject Netwerken voor Morgen, waarmee Fluvius de
netinfrastructuur voorbereidt op een toekomst met meer hernieuwbare energie,
elektrificatie en digitale sturing.

Fluvius beheert vandaag meer dan 700.000 interactieve straatlampen in
Vlaanderen en de mogelijkheden hiervan zijn onder andere :

» dimprofielen (de mogelijkheid tot het dimmen of zelfs doven van de openbare
verlichting wanneer verkeersomstandigheden dit toelaten);

« fijnmazige aansturing per straat of zone;

e monitoring op afstand;

o efficiénter onderhoud en beheer.

Meer weten: https://pers.fluvius.be/75-van-vlaamse-openbare-verlichting-is-nu-
led

bijdrage door: Guy Hanssens
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Offshore infrastructuur in de Noordzee

Vijf Europese transmissienetbeheerders onderzoeken samenwerking over
offshore kabelinfrastructuur in de Noordzee
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Madrid | Vijf Europese transmissienetbeheerders (TNB) van Belgi€, Denemarken,
Duitsland en Nederland tekenen vandaag een Memorandum of Understanding (MoU)
op de Europese offshore beurs WindEurope in Madrid. Hiermee willen ze de
betaalbaarheid, efficiéntie en betrouwbaarheid van het toekomstige
elektriciteitssysteem versterken door de samenwerking rond offshore
kabelinfrastructuur te versterken. De ondertekening toont het begin van een
gezamenlijke Europese inspanning om de kritieke infrastructuur die de
energietransitie mogelijk maakt structureel robuuster te maken. Het initiatief staat
open voor andere transmissienetbeheerders van de Offshore TSO Collaboration
(OTC) groep die later deze 5 TNB’s kunnen vervoegen.

Offshore kabels als kritische schakel in het energiesysteem

Naarmate de hoeveelheid offshore windenergie toeneemt en landen via
interconnecties meer met elkaar verbonden raken, worden de hoogspanningskabels
op de zeebodem een steeds belangrijkere schakel in de Europese
elektriciteitsvoorziening. Het zijn complexe en strategische assets die onmisbaar zijn
om hernieuwbare energie betrouwbaar naar het vasteland te brengen. Incidenten of
langdurige onderbrekingen kunnen druk zetten op het systeem en hebben mogelijk
maatschappelijke en economische impact.

Gezamenlijke inspanningen om het systeem robuuster te maken

Met de ondertekening van het MoU engageren de vijf TNB’s - Elia (Belgi€é), Energinet
(Denemarken), 50Hertz (Duitsland) en TenneT (Duitsland en Nederland) - zich om
gedurende minstens een jaar te onderzoeken hoe zij strategische en technische
benaderingen kunnen afstemmen. Door kennis te delen over herstelprocedures,
reservedelen en foutdetectie, en door gezamenlijk in kaart te brengen welke schepen,
materialen en technische capaciteiten beschikbaar zijn, willen de partijen
gezamenlijke mogelijkheden en efficiéntiewinsten evalueren. Dat moet leiden tot
snellere en efficiéntere herstellingen met minder impact op het systeem en op de
kosten die daarmee gepaard gaan.

Gestructureerde samenwerking via thematische werkgroepen

De samenwerking wordt concreet vormgegeven via vier thematische werkgroepen —
rond herstellingslogistiek, reservedelen & equipment, foutdetectie en het
juridische/financiéle kader. Elk van deze onderwerpen speelt een sleutelrol in het
beperken van downtime van kabelsystemen. Door gezamenlijk te onderzoeken welke
oplossingen schaalbaar zijn en hoe de inzet van middelen geoptimaliseerd kan
worden, bouwen de TNB’s aan een fundament dat technische efficiéntie combineert
met een duidelijke maatschappelijke meerwaarde.

Vooruitblik

De ondertekening van het MoU in Madrid is het startpunt van een traject dat de
komende maanden verder vorm krijgt. Als de haalbaarheidsfase bevestigt dat een
gezamenlijke aanpak substantiéle voordelen biedt, kan het initiatief uitgroeien tot een
duurzame en structurele samenwerking. Het initiatief staat open voor andere TNB’s
binnen de OTC groep, die zich later achter het initiatief kunnen scharen.

“Met de groei van offshore wind wordt de betrouwbaarheid van onze zeekabels
steeds crucialer. Door onze krachten te bundelen met collega TNB’s, verhogen we



niet alleen de operationele robuustheid van het netwerk, we zorgen er ook voor dat
we middelen slimmer inzetten en sneller kunnen reageren wanneer het ertoe doet. Dit
is samenwerking in het belang van heel Europa.”

Frédéric Dunon, CEO d’Elia

Bijdrage door: Michel Duluins

Stem van de Community

inzichten - verhalen - opinies

EXEBEL-leden hebben heel wat te vertellen. In deze rubriek geven we het woord aan
wie onze community mee kleur geeft — met persoonlijke inzichten, verhalen of
opinies die doen nadenken, glimlachen of verbinden.

¢ Wil jij ook graag een bijdrage leveren? Neem dan contact op
via

De trein van het leven

Bij onze geboorte stappen we op de trein van het leven. We ontmoeten onze ouders
en denken dat zij de hele reis bij ons zullen blijven. Maar op een bepaald moment
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zullen zij uitstappen en zetten wij de reis zonder hen verder.

Onderweg stappen steeds meer mensen in. Sommigen worden bijzonder belangrijk:
broers en zussen, vrienden, kinderen en misschien wel de liefde van ons leven.

Sommige medereizigers verlaten de trein weer. Soms onverwacht. Soms laten ze een
grote leegte achter, soms een kleinere. Anderen reizen zo stilletjes met ons mee dat
we nauwelijks merken wanneer ze uitstappen.

Deze treinreis kent vreugde en verdriet, verwachtingen en verrassingen,
ontmoetingen en afscheid. Er zijn momenten van geluk, maar ook van verlies.

De kunst van het leven bestaat erin mooie relaties op te bouwen met de mensen die
een stukje van de reis met ons delen, en telkens het beste van onszelf te geven.

Niemand weet op welk station hij of zij zal uitstappen. Daarom is het belangrijk om
gelukkig te leven, lief te hebben en te vergeven. Want wanneer onze eigen reis
eindigt, zouden we alleen mooie herinneringen mogen achterlaten bij degenen die
verder reizen.

Laten we genieten van wat we hebben en dankbaar zijn voor deze bijzondere tocht.
En mocht ik bij het volgende station moeten uitstappen, dan ben ik dankbaar dat ik
een stukje van de weg met jullie heb mogen afleggen.
Dank je wel dat je een medereiziger bent op mijn trein.
Aan iedereen die deze tekst leest, wil ik graag zeggen:

Bedankt dat je deel uitmaakt van mijn leven en mee reist op mijn trein.

Bijdrage door: René Proveur



Wat kunnen we leren van de Blue Zones?

Waarom worden sommige mensen moeiteloos 100 jaar oud, terwijl ze vaak gezonder
en actiever blijven dan de meesten van ons?

Die vraag bracht onderzoekers ertoe om een aantal bijzondere regio's in de wereld te
bestuderen.

Deze gebieden kregen de naam Blue Zones: plaatsen waar opvallend veel mensen
een hoge leeftijd bereiken én langer in goede gezondheid leven.

De bekendste Blue Zones zijn:

o Okinawa (Japan)

Sardinié (Italié)

Ikaria (Griekenland)

Nicoya (Costa Rica)

Loma Linda (Californié, Verenigde Staten)

Hoewel deze regio's duizenden kilometers van elkaar verwijderd liggen, hebben hun
inwoners verrassend veel gemeen.

1. Ze blijven bewegen

In Blue Zones zijn fithesscentra geen noodzaak. Mensen blijven hun hele leven actief
door te wandelen, tuinieren, fietsen, koken of klusjes te doen.

Beweging maakt deel uit van het dagelijks leven en wordt niet beschouwd als een
verplicht sportmoment.

2. Ze hebben een doel



In Okinawa spreekt men over lkigai: een reden om elke ochtend op te staan.
Mensen die een duidelijk doel of betekenis ervaren, voelen zich vaak gelukkiger en
blijven langer mentaal scherp.

3. Ze eten eenvoudig

De voeding bestaat voornamelijk uit groenten, fruit, peulvruchten, volkorenproducten
en noten.

Vlees wordt beperkt gegeten en maaltijden zijn doorgaans eenvoudig en vers bereid.
Een opvallende gewoonte uit Okinawa is Hara Hachi Bu: stoppen met eten wanneer
men voor ongeveer 80% verzadigd is.

4. Ze onderhouden sterke sociale contacten

Familie, vrienden en buren spelen een belangrijke rol.

Onderzoek toont aan dat mensen met een sterk sociaal netwerk vaak gezonder zijn,
minder stress ervaren en langer leven.

Misschien is een gezellige lunch, een wandeling met vrienden of deelnemen aan een
vereniging daarom wel belangrijker dan we denken.

5. Ze nemen tijd om te ontspannen

Stress hoort bij het leven, maar inwoners van Blue Zones hebben vaak vaste
gewoonten om spanning los te laten.

Dat kan een wandeling zijn, een middagdutje, een moment van bezinning of gewoon
tijd doorbrengen met familie en vrienden.

Oud worden als een levenskunst

Het geheim van de Blue Zones blijkt uiteindelijk geen wondermiddel te zijn.

Het gaat niet om strenge diéten of ingewikkelde gezondheidsprogramma's, maar om
een levensstijl waarin beweging, verbondenheid, zingeving en eenvoud centraal
staan.

Misschien ligt de belangrijkste les wel hierin: gezond ouder worden begint niet op je
tachtigste, maar elke dag opnieuw, in de keuzes die we maken en de mensen met
wie we ons omringen.

En dat is goed nieuws, want daar kunnen we vandaag al mee beginnen.
"We voegen niet alleen jaren toe aan het leven, maar vooral leven aan de jaren.”

Bijdrage door: Anita Dierckx

Er Op Uit

beleven . bewegen . ontdekken . genieten



Zin in een leuke dag samen met vertrouwde gezichten?

Of je nu houdt van een fikse wandeling, een boeiende lezing of een culturele uitstap:
bij EXEBEL valt er altijd iets te beleven.

Let op: alle activiteiten zijn exclusief voor leden van EXEBEL.

'/T\" Wat brengt 20262 - een blik op de agenda

Benieuwd wat er dit jaar nog op het programma staat?

Inschrijven volgt via aparte newsletters en via onze site wanneer we de volledige
info kunnen meedelen.

% Datum Activiteit

18 juni Golftoernooi + initiatie + diner
17 november Galaconcert Koninklijke Muziekkapel van de Gidsen
30 october Feestlunch

Open het jaaroverzicht en kijk aan welke activiteiten je nog kan deelnemen.

Kon je er niet bij zijn? Lees dan hier het verslag van afgelopen activiteiten.

Algemene Vergadering 2026

Terugblik « Beslissingen ¢ Activiteiten 2026 * Energy Assistance


https://www.exebel.org/activiteiten/
https://www.exebel.org/afgelopen-activiteiten/

Op 24 april 2026 kwamen de leden van EXEBEL samen voor de jaarlijkse Algemene
Vergadering.

Tijdens deze bijeenkomst werd teruggeblikt op het voorbije werkingsjaar, werden de
belangrijkste realisaties toegelicht en werd vooruitgekeken naar de activiteiten die de
komende maanden op het programma staan.

Daarnaast kregen de aanwezigen een boeiende presentatie van Tony Moens over de
activiteiten van Energy Assistance. Aan de hand van inspirerend beeldmateriaal
lichtte hij toe hoe de organisatie wereldwijd expertise inzet om de toegang tot energie
te verbeteren.

Wie de vergadering niet kon bijwonen of de informatie graag nog eens wil nalezen,
kan hieronder de verschillende documenten raadplegen:

» Presentatie Energy Assistance - volgt nog.

Wij danken alle aanwezige leden voor hun deelname en hun blijvende betrokkenheid
bij onze vereniging.

Personalia
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welkom en afscheid

Cﬁ Welkom bij de community

We verwelkomen met plezier de nieuwe leden van EXEBEL. Fijn dat jullie mee
verbonden blijven met de sector en elkaar!

Chantal De Schacht
Carine Vandenbosch
Marianne Olbrechts
René Claude
Jacques Forceville
Frans Heindryckx
Gilbert Bodengien
André Kennes

Paul Hautekiet

We wensen jullie veel fijne momenten toe binnen onze community.

4 In herinnering

Met respect en dankbaarheid nemen we afscheid van de leden die ons recent zijn
ontvallen.
We denken aan hun familie en vrienden, en houden hun naam in ere.

Arséne De Beule
Herman Craen
Wilfried Samson
Jean Verbeeck
René Lambeau

Rust zacht.

- Tot slot

We hopen dat je met plezier door deze nieuwsbrief bent gegaan, misschien met een
glimlach, een herinnering of zin in wat komt.

Of je nu net lid bent, al jaren meedraait of gewoon graag verbonden blijft met de
sector: EXEBEL is er voor jou.

Blijf op de hoogte, schrijf je tijdig in voor de activiteiten en...
tot binnenkort, op één van onze ontmoetingen!

Hartelijke groet,
Het EXEBEL-team



IKWORD LID

Ons mailing adres is:
info@exebel.org
EXEBEL
Levallois-Perretstraat 23
1080 Brussel
Wens je noch communicatie, noch uitnodigingen voor onze evenementen meer te
ontvangen, unsubscribe
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