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EXEBEL

ENERGIEK & VERBONDEN

Nieuwsbrief (editie 95)

Wat leeft er in jouw EXEBEL-community? Van persoonlijke verhalen tot
boeiende uitstappen en sterke sectorpartners: deze nieuwsbrief zit

boordevol inspiratie om verbonden te blijven met oud-collega’s uit de
energiesector. Fijn leesgenot.



https://mailchi.mp/ebbd0053a6eb/exebel-nieuwsbrief-ed-95?e=[UNIQID]
https://exebel.org/

“De toekomst is een cadeau dat het verleden ons schenkt.”
“ Lavenir est un présent que nous fait le passé.”

Met dit citaat van André Malraux (1901-1976) is meteen de toon gezet. Zoals
ik al vaker heb benadrukt, geloof ik sterk dat we niet kunnen bestaan zonder
het verleden, en evenmin zonder de wil om vooruit te gaan.

Verleden, heden en toekomst zijn onze ankerpunten. In een wereld waar
alles razendsnel gaat, waar technologische evoluties elkaar in hoog tempo
opvolgen en waar de mens soms naar de rand van het verhaal verdwijnt, is
het voor alle generaties belangrijk om bewust aan de toekomst te bouwen.
Dat geldt voor ons als individuen, maar net zo goed voor de gemeenschap en
de organisaties waar we deel van uitmaken. Een samenleving kan pas echt
vooruit als drie voorwaarden vervuld zijn: weten waar je vandaan komt, elke
dag de juiste keuzes maken, en veranderingen bewust en weloverwogen
omarmen.

Dat proces vraagt tijd, omdat iedereen anders denkt en werkt. Maar het
tegenhouden is onmogelijk. Wat onze intenties ook zijn: vooruitgang laat zich
niet stoppen. Verzet tegen verandering is zoals bij de carabiniers van
Offenbach: zij dachten dat ze mee marcheerden met de geschiedenis, maar
in werkelijkheid gingen ze wel vooruit, alleen twee keer zo traag.

Ook EXEBEL ontsnapt niet aan die realiteit. De opstart van onze
transformatie heeft tijd gekost en vroeg offers van sommigen, maar het
resultaat mag er zijn: een vereniging die meebeweegt met haar tijd en zich,
met haar eigen middelen, afstemt op een veranderende samenleving.

Dat lees je in deze december nieuwsbrief, en je hebt het de voorbije
maanden ongetwijfeld al gemerkt: een nieuwe dynamiek doet zijn intrede.
Nieuwe technologieén en manieren van werken krijgen hun plaats, zonder de
sterke fundamenten uit het verleden los te laten. Die blijven cruciaal voor de
duurzaamheid van wat we doen.

In deze eindejaarsperiode heb ik als voorzitter maar één wens: dat harmonie
en vooruitgang opnieuw hand in hand gaan binnen onze vereniging.

Jacques SPELKENS
Voorzitter van EXEBEL

Energie in Beweging

interessant . leerrijk . relevant



Llursiann

Fluvius stuurt Investeringsplan bij door sterkere
elektrificatie bedrijven

Voor het eerst ook databeheersplan voor digitalisering energiemarkt
Fluvius heeft de nieuwste, tweejaarlijkse versie van zijn Investeringsplan

voorgesteld. Daarin geeft de netbeheerder aan welke investeringen in de
komende tien jaar nodig zijn in de Vlaamse distributienetten, als gevolg van
de energietransitie. Vooral de versterking van de middenspanningsnetten
(waar veel bedrijven op aangesloten zijn) vraagt de komende jaren een
versnelling. En ook digitalisering is cruciaal: Fluvius voorziet het komende
decennium in een nieuw databeheersplan met 40 initiatieven die zowel de
klanten als de hele energiemarkt ten goede komen.

Het Investeringsplan is een tweejaarlijks document waarin Fluvius tien jaar
vooruitkijkt qua investeringen. Het plan wordt opgemaakt op vraag van de
Vlaamse Nutsregulator. Dit is de derde editie van een tienjarig
Investeringsplan. In de eerste versie uit 2022 stelde de netbeheerder een ‘no
regret’-investeringsplan voor dat de Vlaamse elektriciteitsnetten moest
voorbereiden op massaal veel elektrische wagens, warmtepompen,
zonnepanelen en nieuwe noden van de industrie. Dat plan ligt op koers:
tussen 2022 en 2024 werd al 6500 kilometer nieuw laagspanningsnet en
2400 kilometer nieuw middenspanningsnet aangelegd. Er werden ook 3325
distributiecabines vernieuwd of nieuw geplaatst. Fluvius actualiseert nu het
‘no regret’-plan voor de periode 2026-2035, op basis van nieuwe inzichten en
verwachtingen.

Meer weten: https://pers.fluvius.be/fluvius-stuurt-investeringsplan-bij-

door-sterkere-elektrificatie-bedrijven

bijdrage door: Guy Hanssens
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Project Prinses Elisabeth Eiland
Eerste staalsnede is startsein voor HVAC-werken voor Belgiés off-shore

energichub.

SCHIEDAM (NL) — BRUSSEL (BE) | De bouw van Belgiés energiehub op de
Noordzee bereikt een nieuwe mijlpaal. Vandaag is de bouw van de HVAC-
infrastructuur (hoogspanningswisselstroom) officieel gestart met een
ceremonie voor de eerste staalsnede op de werf van HSM Offshore Energy in
Schiedam, Nederland. De HVAC-modules -waaronder hoogspanningsstations
en een technische ondersteuningsmodule- komen op het toekomstige
Prinses Elisabeth eiland. Deze offshore energiehub op 45 km voor de
Belgische kust wordt een belangrijk aansluitingspunt voor het transport naar
land van minimaal 21 GW offshore windenergie die geproduceerd zal worden
in de Prinses Elisabeth windzone.

Optimalisatie energiehub op zee: Elia verwelkomt regeringsbeslissing om
volgende projectfase voort te optimaliseren, met inbegrip van tweede
interconnector naar het Verenigd Koninkrijk.

BRUSSEL | De federale regering wil, in samenwerking met Elia, de Federale
Overheidsdienst Economie en regulator CREG, een alternatief concept
uitwerken voor de volgende fase van de Prinses Elisabeth offshore
energiehub. Dit nieuwe voorstel moet aansluiten bij de oorspronkelijke
doelstellingen, maar tegen een lagere kost. De ambitie blijft om de
windproductiecapaciteit in de Belgische Noordzee voort te ontwikkelen en te
optimaliseren, en tegelijk een tweede interconnectie met het Verenigd
Koninkrijk te realiseren. De herziening is ingegeven door de uitzonderlijke
wereldwijde prijsstijgingen voor technologie voor hoogspannings-
gelijkstroom (HVDC) en de bijbehorende diensten die nodig zijn voor offshore
ontwikkeling. In het licht van de regeringsbeslissing zal Elia het eerder
onderhandelde contract voor de aankoop van HVDC-infrastructuur niet
ondertekenen. Die ondertekening was begin dit jaar al tijdelijk opgeschort.


https://www.eliagroup.eu/en/press/2025/06/20250619_first-steel-cut-marks-start-of-hvac-works-for-belgian-offshore-energy-hub

Laatste caisson van 2025 afgezonken voor Prinses Elisabeth Eiland

In september is de laatste caisson van 2025 voor het Prinses Elisabeth
Eiland succesvol afgezonken in de Noordzee. Het voorbije jaar zijn meer dan
300 mensen en een vloot van 15 gespecialiseerde schepen ingezet. De
caissons, massieve betonnen bouwblokken die elk 22.000 ton wegen,
vormen de buitenmuren van het toekomstige energie-eiland op 45 km van de
kust. Afhankelijk van de weersomstandigheden, worden de offshore
werkzaamheden in het voorjaar van 2026 hervat. Als het eiland klaar is, zal
het de offshore windparken aansluiten en kan het fungeren als energiehub
voor toekomstige internationale interconnectoren op het Belgische
elektriciteitsnet. Elia Transmission Belgium, opdrachtgever van het project,
werkt hiervoor samen met TM Edison. Dit consortium, geleid door DEME
Group en Jan De Nul Group, neemt de uitvoering van de werken op zich.

Bijdrage door: Michel Duluins

Stem van de Community

inzichten - verhalen - opinies

EXEBEL-leden hebben heel wat te vertellen. In deze rubriek geven we het
woord aan wie onze community mee kleur geeft — met persoonlijke
inzichten, verhalen of opinies die doen nadenken, glimlachen of verbinden.
& Wil jij ook graag een bijdrage leveren? Neem dan contact op via


https://www.eliagroup.eu/-/media/project/elia/shared/documents/press-releases/2025/20250605_optimisation-of-the-offshore-energy-hub_nl.pdf
https://link.newsletters.elia.be/m/ml/7309/511905/h_H0GWRdd5WntHYPgaqmXQ==/ggyiU1wZtmAwP63dKNoJvAHB10hA3Ckd4fVXY+mtz7o=/
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Communicatie in bevseging:
van formeel naar vlot & visueel

2=

Silent Generation Babyboomers Generatie X
(1928-1945) (1946-1964) (1965-1980)
» Formeel « Opbouwend » Rechttoe rechtaan
+ Bedachtzaam » Vertrouwd » Praktisch
+ Beleefd o Duidelijk » Digitaal én persoonlijk
+ Persoonlijk gesprek « Samen vooruit

EXEBEL groeit mee met haar leden — in stijl, toon en tempo.

Communicatie over de generaties heen

EXEBEL staat voor een belangrijke overgangsperiode. Jarenlang bestond de
vereniging vooral uit leden van de “Silent Generation”, een groep die
vertrouwd is met duidelijke afspraken, persoonlijk contact en een eerder
formele communicatiestijl. Vandaag verschuift dat beeld. Steeds meer
Babyboomers sluiten aan, en binnen afzienbare tijd komt ook Generatie X in
beeld.

Die evolutie vraagt om een communicatiestijl die meegroeit met het profiel
van de leden. Niet omdat we alle generaties willen bedienen, maar omdat
het potentieel van EXEBEL simpelweg verandert. Babyboomers en Gen X zijn
actiever digitaal, verwachten sneller informatie en voelen zich aangesproken
door visuele, toegankelijke communicatie. Als vereniging moeten we daarop
inspelen, zodat iedereen zich gehoord voelt en vlot zijn weg vindt naar
activiteiten, nieuws en initiatieven.

Het gaat dus niet om een breuk met het verleden, maar om een natuurlijke
transitie. Door bewust te kijken naar de verschillende communicatiestijlen
binnen deze opeenvolgende generaties, kunnen we beter begrijpen wat
werkt, wat niet langer werkt en hoe we EXEBEL klaar maken voor de
toekomst. Zo zorgen we ervoor dat de vereniging relevant, warm en
uitnodigend blijft, voor wie er vandaag is, en voor wie straks volgt.

Deze tijdslijn helpt om die evolutie scherp te krijgen. Van de bedachtzame
communicatie van de Silent Generation tot de hybride, speelse taal van
Generatie Alpha: elke groep heeft zijn eigen ritme en stijl. Met dit artikel leg
ik voornamelijk de focus op de generaties die EXEBEL aanbelangen.

Silent Generation (1928-1945)

Deze generatie groeide op in een tijd van schaarste en onzekerheid, waarin
plichtsbesef en discipline vanzelfsprekend waren. Hun manier van
communiceren is sterk beinvloed door die context: bedachtzaam, respectvol
en zorgvuldig opgebouwd. Ze wegen hun woorden, luisteren eerst en



formuleren pas daarna een reactie. Voor hen is communicatie een vorm van
beleefdheid, iets dat je met aandacht en met de nodige afstand benadert.

Babyboomers (1946-1964)

Babyboomers zijn opgegroeid in een periode van wederopbouw en
optimisme. Dat gevoel van samen vooruitgaan zit ook in hun
communicatiestijl. Ze investeren graag tijd in persoonlijk contact en voelen
zich het meest op hun gemak wanneer gesprekken duidelijk en
gestructureerd verlopen. Een vergadering of telefoontje geeft hen
vertrouwen, omdat je elkaar echt ziet en hoort. Hiérarchie speelt voor hen
nog een rol: je toont respect door zorgvuldig te formuleren en de juiste
aanspreekvormen te gebruiken.

Generatie X (1965-1980)

Gen X is de generatie die leerde schakelen tussen traditie en verandering. Ze
zijn pragmatisch ingesteld en dat sijpelt door in hun communicatie. Ze
houden van duidelijkheid, maar zonder overbodige omwegen. Rechttoe
rechtaan, maar met voldoende diplomatie om de relatie goed te houden.
Omdat ze opgroeiden in de opkomst van technologie, kunnen ze zowel
analoog als digitaal communiceren, al blijft efficiéntie altijd de rode draad.

Herken je jezelf in deze communicatiestijl?

Bijdrage door: Anita Dierckx

Er Op Uit

beleven . bewegen . ontdekken . genieten

Zin in een leuke dag samen met vertrouwde gezichten?

Of je nu houdt van een fikse wandeling, een boeiende lezing of een culturele
uitstap: bij EXEBEL valt er altijd iets te beleven.

Let op: alle activiteiten zijn exclusief voor leden van EXEBEL.

A Wat brengt 2026? - een blik op de agenda

Benieuwd wat er volgend jaar op het programma staat? We lichten al een
tipje van de sluier op...

Inschrijven volgt via aparte newsletters en via onze site wanneer we de
volledige info kunnen meedelen.

% Datum Activiteit
18 feb ‘26 Conférence: Bien Vieillir avec Dignité + high tea (FR)
19 feb ‘26 Lezing: Waardig Ouder Worden + high tea (NL)



Maart ‘26 Algemene Vergadering

Maart/april ‘26 Bezoek Coudenbergpaleis + lunch

12 juni ‘26 Bezoek Wijndomein Chant d’Eole + lunch
Augustus ‘26  Golftoernooi + initiatie + diner

17 november ‘26 Galaconcert Koninklijke Muziekkapel van de Gidsen

December ‘26 Eindejaarsbanket

Open het jaaroverzicht

Terugblik naar bijzondere momenten

verbondenheid - plezier - energie

¢ Terugblik op het Galaconcert van 18 november 2025 -

Koninklijke Muziekkapel van de Gidsen.

Op dinsdag 18 november 2025 kwamen we samen in de prachtige Henry Le
Boeufzaal van BOZAR in Brussel voor het jaarlijkse galaconcert van de
Koninklijke Muziekkapel van de Gidsen, ter gelegenheid van de Koningsdag.

Dit jaar stond het concert volledig in het teken van Maurice Ravel, wiens
150e geboortejaar werd gevierd.


https://www.exebel.org/activiteiten/

Na een plechtige uitvoering van de Brabangonne, opende het orkest met de
ouverture van de opera Gwendoline van Emmanuel Chabrier, gevolgd door de
sfeervolle Sicilienne van Gabriel Fauré.

Een bijzonder moment volgde toen Valére Burnon, derde laureaat van de
Koningin Elisabethwedstrijd, het podium betrad voor het pianoconcerto in G
majeur van Ravel. Zijn uitvoering werd beloond met een langdurige staande
ovatie.

Na de pauze bracht het orkest twee indrukwekkende werken: Daphnis et
Chloé - Suite nr. 2 van Ravel en An American in Paris van George Gershwin.
Zoals de traditie het wil, werd het concert afgesloten met de Marche du 1er
Régiment de Guides van Jean-Valentin Bender.

Tijdens de pauze konden de EXEBEL-leden elkaar ontmoeten bij een drankje
aangeboden door de vereniging, een mooie gelegenheid om herinneringen op
te rakelen en vriendschapsbanden te smeden.

%7 Noteer alvast: het galaconcert van 2026 vindt plaats op dinsdag 17
november 2026.

Ul |

|7 Terugblik op het EXEBEL-banket 2025

Ook dit jaar vond het jaarlijkse EXEBEL-banket plaats in hotel Le Plaza in
Brussel, een vertrouwde en stijlvolle setting.

Net als vorig jaar startten we met een aperitief in de Esterel-zaal, waar
staantafels zorgden voor een losse, open sfeer. Voor wie minder lang kan
rechtstaan, waren ook zitplaatsen voorzien. Dit moment bleek opnieuw
ideaal om bij te praten met leden die je aan tafel misschien minder snel ziet,



aangezien de tafelindeling vooraf gebeurt op basis van voorkeuren bij
inschrijving.

Na het aperitief verhuisde het gezelschap naar de naastgelegen Adolphe
Max-zaal, waar 96 deelnemers plaatsnamen aan 11 tafels.

Voorzitter Jacques Spelkens heette iedereen van harte welkom, met
bijzondere aandacht voor de nieuwe leden. Hij lichtte ook de duidelijke
ambitie van de Raad van Bestuur toe: EXEBEL verder openstellen voor alle
voormalige medewerkers uit de gas- en elektriciteitssector én actief op zoek
gaan naar samenwerkingen met gelijkaardige verenigingen. Die uitbreiding
vraagt een aanpassing van de statuten.

Aansluitend stelden Anita Dierckx en Nicole Van Autreéve, leden van de Raad
van Bestuur, het activiteitenprogramma voor 2026 voor. Voor meer info, lees
het op onze website https:/www.exebel.org/activiteiten/

Daarna was het tijd om te genieten van een verfijnd diner, zoals we dat van
Le Plaza gewoon zijn: lekkere gerechten, vlot en verzorgd geserveerd.

Zoals elk jaar werd er volop gepraat, aan tafel en tussen de tafels door. Het
banket blijft een uitgelezen moment om herinneringen op te halen, bij te
praten over collega’s en familie, en ook stil te staan bij wat er leeft in de
sector.

Dankzij het fotowerk van Michel Duluins beschikken we over een mooie
reeks beelden die voor de aanwezigen een blijvende herinnering vormen, en
voor anderen een fijne inkijk geven in de sfeer van de avond.

Na het organiseren van het EXEBEL-banket sinds 2011, is voor mij het
moment gekomen om het stokje door te geven. Het waren jaren met veel
mooie successen, maar ook enkele leermomenten. Ik wil iedereen bedanken
die me al die jaren heeft gesteund om van dit evenement telkens weer een
succes te maken. In het bijzonder Michel Opsomer, die zich onvermoeibaar
inzet om zoveel mogelijk leden warm te maken voor het banket en instaat
voor de tafelverdeling. Ook mijn dank aan Michel van Derton en René Debay
voor de nauwgezette opvolging van het financiéle luik. Tot slot dank ik alle
Raden van Bestuur voor hun blijvende steun en wijze raad.

Afsluitend nog een warme oproep aan alle leden: volg bij inschrijving zoveel
mogelijk de afgesproken procedure en vul eerst het inschrijvingsformulier in
voor betaling. Voor een vlotte organisatie is deze werkwijze essentieel. Zo
vermijden we last-minute verrassingen en teleurstellingen op de dag zelf.


https://photos.google.com/share/AF1QipM0R-PiFolzWsXmLyvlOJtktpCq9TYjOG-PK2-6-HJLbr2drGFYq4r9yMLi6tcj4Q?key=RTBRUzYzZkJ5V2gydmprSHp4U3J5QnVWb0NOSXhn

Bijdrage door: Jean-Marie Delincé

Personalia

welkom en afscheid

Eﬁ Welkom bij de community

We verwelkomen met plezier de nieuwe leden van EXEBEL. Fijn dat jullie
mee verbonden blijven met de sector en elkaar!

Callebaut Jan, Engie
Deleenheer Dries, Engie
Lemmens Lieve, Engie
Totté Miranda, Engie
Verbiest Patrick, Engie
Verbist Catherine, Engie

We wensen jullie veel fijne momenten toe binnen onze community.

9 In herinnering

Met respect en dankbaarheid nemen we afscheid van enkele leden die ons
recent zijn ontvallen.
We denken aan hun familie en vrienden, en houden hun naam in ere.

Adriaenssens Jozef, Electrabel
Calcoen Hugo, Electrabel
Eyckmans Robert, Electrabel
Eyckmans Lodewijk, Electrabel
Germeau Jean-Pierre, Engie — TBL
Van Den Abeele Paul, Electrabel
Van Merris Xavier, Elia

Rust zacht.

- Tot slot

We hopen dat je met plezier door deze nieuwsbrief bent gegaan, misschien
met een glimlach, een herinnering of zin in wat komt.



Of je nu net lid bent, al jaren meedraait of gewoon graag verbonden blijft
met de sector: EXEBEL is er voor jou.

Blijf op de hoogte, schrijf je tijdig in voor de activiteiten en...
tot binnenkort, op één van onze ontmoetingen!

Hartelijke groet,
Het EXEBEL-team

IK WORD LID

Ons mailing adres is:
Secretariaat@exebel.org
EXEBEL
Levallois-Perretstraat 23
1080 Brussel

Wil je geen communicatie meer ontvangen, unsubscribe

EXEBEL

EMERGIEK & YERGOMDERN
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mailchimp
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