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Woordje van de voorzitter

Een wereld in verandering...

In de 6e eeuw voor onze jaartelling schreef de presocratische Griekse filosoof
Heraclitus van Efeze (geboren circa 544 v.Chr.) reeds dat: "In een wereld die
voortdurend verandert, is de enige constante de verandering." En hij voegde
daaraan toe: "Men stapt nooit twee keer in dezelfde rivier," omdat de rivier Jacques Spelkens
veranderd is, en wij ook.

Dichter bij onze tijd schreef de schrijver Jean-Louis Servan-Schreiber (1937-2020) in zijn boek uit
2010, Trop vite ! Pourquoi nous sommes prisonniers du court terme, dat: "We leven nu in een
samenleving van permanente verandering, waarin aanpassingsvermogen een essentiéle vaardigheid
is geworden."

Niets is vandaag meer waar. Of het nu gaat om geopolitiek, macro-economie, technologie en
kunstmatige intelligentie (Al), of de academische en wetenschappelijke wereld in brede zin, het
wordt steeds complexer om op de hoogte te blijven van de laatste ontwikkelingen en recente
veranderingen.

Het tempo versnelt, alsof we worden voortgestuwd door een onweerstaanbare en onbetwistbare
kracht naar een wereld vol onbekenden.

De heen-en-weer bewegingen van onze leiders (douanetarieven van 145% naar 90% en uiteindelijk
naar 10%), plotse wendingen (de Belgische kernuitstap in 2003, de intrekking van deze wet in 2025,
bijvoorbeeld), flagrante tegenstrijdigheden, de "fake news" die onze sociale media en pers
doorkruisen... dit alles stelt ons niet gerust en maakt het nog moeilijker om de toekomst te zien als
een "wereld geplaveid met goede bedoelingen".

Binnen onze vereniging EXEBEL is het niet anders. Weliswaar op kleinere schaal, maar toch met
talrijke uitdagingen. Wat mij sinds mijn aantreden het meest zorgen baart, is de afname van het
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aantal leden dat hun jaarlijkse bijdrage niet vernieuwt en/of zelfs niet meer reageert op onze
herhaalde oproepen.

Is er een gebrek aan interesse in onze activiteiten? Voldoen deze niet meer aan hun verwachtingen
en aspiraties? Het bestuursorgaan (waarvan ik het dynamisme en de inzet wil benadrukken) is enkele
maanden geleden begonnen met een reflectie en herziening van de werking van onze/uw vereniging.
Zo ondergaat onze website momenteel een "verjongingskuur" en worden geleidelijk aan nieuwe
soorten evenementen georganiseerd.

We bevinden ons dus duidelijk in een tijdperk van verandering en transformatie. Dit betekent niet
dat we "het kind met het badwater moeten weggooien", maar eerder dat we een "nieuw bad"
moeten aanschaffen dat plaats biedt aan een kind dat is gegroeid!

Onze vereniging — zoals alle organisaties waarin ik mandaten vervul — vormt geen uitzondering op de
regel: onze ledenbasis droogt geleidelijk op, en er is geen nieuwe instroom van leden, als ik het zo
mag uitdrukken. Het is dringend noodzakelijk om ons open te stellen voor nieuwe leden, om de
beperkingen te doorbreken waarin we ons bevinden, namelijk het streven om uitsluitend een
"vereniging van kaderleden" te blijven. De wereld vraagt om openheid en inclusie, niet om uitsluiting
en sektarisme.

De woorden zijn hard, maar ze weerspiegelen een realiteit die misschien moeilijk te accepteren is: als
er niets verandert, zullen we ons binnen enkele maanden of jaren in "overlevingsmodus" bevinden,
terwijl we in "ontwikkelingsmodus" zouden moeten zijn.

In een lezing uit 1963, getiteld Lessons from Europe for American Business, parafraseerde de
managementprofessor Leon C. Megginson (1921-2010) reeds Charles Darwin (1809-1882) met de
woorden: "Het is niet de sterkste soort die overleeft, noch de intelligentste, maar degene die zich het
beste aanpast aan verandering."

Hetzelfde geldt voor onze vereniging: we moeten ons aanpassen aan de veranderende tijden en een
proactieve houding aannemen die ons in staat stelt om ons verder te ontwikkelen.

Geniet van deze nieuwsbrief nr. 93 om nieuwe energie op te doen en geniet van deze prachtige
zomer om uw batterijen op te laden.

Ik kijk ernaar uit u bij de start van het nieuwe seizoen terug te zien!

Jacques SPELKENS, Voorzitter
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PERSONALIA Q

Wij melden u met spijt het overlijden van onze collega’s:

DESPRETS MICHEL, ARGB-FIGAZ
DUSONG MARC, TRACTEBEL SECTEUR
HEIVERS JEF, EANDIS
NAESSENS FRANK, ELECTRABEL
VAN AVERMAET CAMIEL, ELECTRABEL
VANDENBERGHEN PIERRE, ELECTRABEL

Wij bieden aan de familie ons welgemeend medeleven aan.

Van harte heten wij volgend nieuwe leden welkom:

DE NEUVILLE BENOIT, SIBELGA

Agenda van onze volgende activiteiten in 2025

p
9 e september: wijnactie

e 5 september: 15% Golfbeker EXEBEL in golf de La Bruyére
e 18 november: Galaconcert

e 5 december: Banket EXEBEL

AMBULANTE ZORGEN
DOOR RENE PROVEUR

Ambulante zorgverstrekking en apothekerskosten van 2024 worden maar afgerekend voor zover
debetrokken bewijsstukken bij de verzekeringsmaatschappij worden ingediend uiterlijk tot 30 juni
2025.
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KONINKLIJK MUSEUM VOOR SCHONE KUNSTEN ANTWERPEN
( )
J\_I_\_

DOOR ANITA DIERCKX

Wat een fijne en inspirerende namiddag was het op 19 februari in het KMSKA! Onderstaande foto’s
spreken voor zich.

Met een groep van 40 deelnemers hebben we niet alleen genoten van de prachtige architectuur en
kunst, maar ook van boeiende gesprekken en een heerlijke lunch.

Bedankt voor jouw aanwezigheid en bijdrage aan deze geslaagde dag. We kijken ernaar uit om je
opnieuw te verwelkomen bij een van onze volgende evenementen!

Tot snel, Jacques, An en Anita
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DE VIJFDE REVOLUTIE
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© www.kritiekpad.nl
DOOR JACQUES VAN MIEENEN

Met Artificiéle intelligentie (Al) zijn we ondertussen reeds voldoende vertrouwd en het verwijst naar
systemen of machines die in staat zijn om taken uit te voeren die normaal menselijke intelligentie
vereisen. Dit kan onder andere leren, redeneren, probleemoplossing, begrijpen van taal en visuele
waarneming omvatten. Al kan worden onderverdeeld in twee hoofdtypes:

Smalle Al (of zwakke Al): Dit type Al is ontworpen om specifieke taken uit te voeren, zoals
spraakherkenning, gezichtsherkenning of chatbots. Het heeft geen bewustzijn of algemene
intelligentie, maar is zeer efficiént in de taak waarvoor het is geprogrammeerd.

Algemene Al (of sterke Al): Dit is het idee van een Al die net zo veelzijdig en adaptief is als de
menselijke geest, en in staat is om een breed scala aan taken te begrijpen en uit te voeren. Dit type
Al bestaat nog niet, maar auteurs kijken reeds vooruit naar wat komt.

Al wordt vaak ondersteund door machine learning, waarbij systemen leren van data om beter te
presteren naarmate ze meer ervaring opdoen, zonder dat ze expliciet geprogrammeerd worden voor
elke taak.

Het gebruik van Al is te vinden in veel domeinen, van zelfrijdende auto's en medische diagnoses tot
persoonlijke assistenten zoals Siri of Alexa. De technologie heeft de potentie om veel aspecten van
ons leven te transformeren, maar roept ook vragen op over ethiek, werkgelegenheid en privacy.

Auteurs schrijven over verschillende revoluties die we reeds doormaakten

De cognitieve revolutie (denkvermogen, taal), de landbouwrevolutie, de industriéle revolutie, de
digitale revolutie, met een vooruitblik naar de vijfde revolutie. Twee boeken met eenzelfde titel maar
een andere insteek:

DE VIJEDE REVOLUTIE

omdat
hersenwetenschap
onze wereld gaat
veranderen.

|
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MARGRIET SITSKOORN

Neuropsycholoog, hoogleraar klinische
neuropsychologie (NL)

Juni 2025

LONE FRANK

Neurowetenschapper en wetenschapsjournalist
(Denemarken)

Educatief, helder, opbouwend, met praktische
adviezen

Wat kunnen we met hersenkennis doen om
onszelf en de wereld te verbeteren

Lezers inspireren om hun brein bewust te
ontwikkelen en beinvloeden

Breinontwikkeling, gedragstraining, onderwijs,
ethiek

Positief, hoopvol, gericht op persoonlijke groei

Praktisch en toepasbaar (o.a. in onderwijs,
werk, opvoeding)

Neuroplasticiteit: ons gedrag en brein zijn
maakbaar

Journalistiek, verhalend, onderzoekend, soms
filosofisch

Wat betekent hersenkennis voor ons zelfbeeld
en maatschappij?

Lezers aanzetten tot kritisch denken over macht
en ethiek rond breininzichten

Neuromarketing, neurorecht, identiteit, privacy
en ethiek

Kritisch, prikkelend, met aandacht voor risico’s
en nuance

Observaties uit laboratoria, interviews met
wetenschappers

Neurodeterminisme: hoe hersenen ons gedrag
sturen én hoe dat wordt gebruikt

We kijken verder in het werk van Lone Frank omdat naar mijn oordeel daar het grootste gevaar in

blootgelegd wordt.

DE VIJFDE REVOLUTIE: HOE HERSENWETENSCHAP ONS ZELFBEELD HERSCHRUFT

De titel "De vijfde revolutie: omdat hersenwetenschap onze wereld gaat veranderen" is afkomstig
van de Deense wetenschapsjournalist Lone Frank. Zij verwijst naar een fundamentele verschuiving in
hoe we naar onszelf kijken. Na eerdere revoluties zoals die van Copernicus, Darwin, Freud en de
genetica, stelt Frank dat de neurowetenschap nu een nieuwe, ingrijpende fase inluidt: een waarin
onze identiteit, moraal en vrije wil onder druk komen te staan.

NEUROWETENSCHAP ALS SPIEGEL

De auteur neemt ons mee op een journalistieke reis langs laboratoria, hersenscanners en ethische
dilemma's. Ze onderzoekt hoe neurowetenschap wordt toegepast in onder meer marketing,
rechtspraak, onderwijs en gezondheidszorg. Tegelijk stelt ze kritische vragen: Wat betekent het als
we steeds meer gedrag kunnen verklaren vanuit hersenprocessen? Wat blijft er dan over van vrije wil

en verantwoordelijkheid?

TOEPASSING EN ETHIEK

Frank waarschuwt voor het gemak waarmee neurowetenschappelijke inzichten worden toegepast

zonder voldoende ethische reflectie. Denk aan "neuromarketing", waarbij ons koopgedrag wordt
gestuurd via hersensignalen, of aan het gebruik van hersenscans in rechtszaken. Ze laat zien dat deze
technologieén ons gedrag kunnen sturen, en daarmee ook macht en controle kunnen verschuiven

naar instituten die die kennis bezitten.



EXEBEL Newsletter nr. 93 Juni 2025

ZELFREFLECTIE EN KWETSBAARHEID

Wat Lone Franks boek bijzonder maakt, is haar persoonlijke benadering. Ze reflecteert openlijk op
hoe deze nieuwe kennis haar eigen zelfbeeld beinvloedt: haar angsten, overtuigingen en emoties
blijken minder uniek dan ze dacht. Daarmee nodigt ze de lezer uit tot zelfreflectie: wie ben ik als mijn
brein mij bepaalt?

EEN NOODZAKELIJKE DENKOEFENING

Franks boodschap is niet alarmistisch, maar wel kritisch en doordacht. Ze roept op tot een breed
maatschappelijk debat over de grenzen en gevaren van hersenkennis. Want hoe krachtiger de
inzichten uit de neurowetenschap, hoe belangrijker het is dat we ze bewust en ethisch inzetten.

Voor iedereen die geinteresseerd is in de toekomst van mensbeeld, technologie en ethiek, biedt dit
boek een prikkelende en onmisbare denkoefening.

KLEINE JAAK IN DE APOTHEEK

RACACARNALS

© condomerie.com

DOOR RENE PROVEUR

Kleine Jaak:

Goedendag, ik wil drie dozijn condooms in verschillende maten en kleuren...
ledereen kijkt verbaasd...
De apotheker:

Ten eerste: zo luid praten we niet!

Ten tweede: wat u vraagt is niet voor kinderen!

Ten derde: zeg maar tegen je papa dat hij dit soort boodschappen zelf doet.
Jaak geeft niet op:

Ten eerste: op school hebben ze me geleerd luid te praten en welbespraakt te zijn!

Ten tweede: wat ik wil is niet VOOR kinderen, maar OM ZE TE VERMIJDEN!

Ten derde: papa hoeft het niet te weten: mama gaat 15 dagen naar Club Med.
Zo is het!

De apotheker viel flauw.
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A

CNGIC

DE GROOTSTE ZONNE-INSTALLATIE TER WERELD
MET LICHTE, RECYCLEERBARE ZONNEPANELEN

a » =

DOOR RENE PROVEUR

ENGIE staat in voor de installatie en financiering van 's werelds grootste zonne-energiecentrale met
volledig recycleerbare materialen. SABIC (Saudi Basic Industries Corporation), een van oorsprong
Saoudisch bedrijf, heeft deze installatie afgelopen oktober officieel ingehuldigd op zijn site in Genk.
De installatie bestaat uit 4.600 zonnepanelen, geproduceerd door Solarge, een nieuwe Nederlandse
fabrikant die in 2023 zijn eerste fabriek opende in Weert (Nederland). Deze innovatieve
zonnepanelen van Solarge zijn 100% recycleerbaar en aanzienlijk lichter dan traditionele
zonnepanelen.

Uniek aan deze zonnepanelen is dat ze opgebouwd zijn uit volledig scheidbare lagen, zodat alle
onderdelen gedemonteerd en hergebruikt kunnen worden. Dankzij het gebruik van innovatieve
polymeren - geproduceerd door SABIC in Genk - bevatten deze zonnepanelen geen glas en heel
weinig aluminium, waardoor ze twee keer zo licht zijn en hun koolstofvoetafdruk met 25%
verminderen in vergelijking met traditionele zonnepanelen.

ENGIE Sun4Business, de Belgische dochteronderneming van ENGIE, helpt bedrijven om hun CO2-
uitstoot te verminderen door zonne-energie te gebruiken. Het zal ongeveer 2.000 MWh
hernieuwbare elektriciteit per jaar produceren, wat overeenkomt met het gemiddelde jaarlijkse
verbruik van bijna 700 gezinnen. De geproduceerde elektriciteit zal bijna volledig worden verbruikt
door de fabriek en zal SABIC in staat stellen om zijn CO2-uitstoot met 800 ton per jaar te
verminderen gedurende ten minste 25 jaar.
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5000STE DIGITALE DISTRIBUTIECABINE

DOOR GUY HANSSENS

Fluvius plaatste de 5000ste digitale cabine in Mortsel. Een oude cabine uit 1971 moest plaatsmaken
voor de komst van de fietsostrade. De perfecte gelegenheid om hier een nieuwe, slimme
distributiecabine te plaatsen én om meteen de capaciteit ervan te verhogen.

DIGITAAL ALS STANDAARD

Sinds 2021 rust Fluvius alle nieuwe distributie- en klantcabines standaard uit met digitale
functionaliteiten, zoals telemeting, telebediening en telesignalisatie. Dat draagt bij aan een
efficiénter beheer van het net en een snellere reactietijd bij stroomstoringen. Vanuit de
controlekamer krijgt men direct inzicht in de situatie, waardoor de netbeheerder efficiénter kan
ingrijpen en het aantal fysieke interventies op locatie afneemt. Ook proactieve bijsturing wordt
mogelijk en investeringen kunnen gerichter worden ingezet.

INVESTEREN IN EEN TOEKOMSTBESTENDIG NET

De plaatsing van digitale cabines maakt deel uit van het bredere investeringsplan van Fluvius, gericht
op de versterking en digitalisering van de Vlaamse distributienetten. De groei van hernieuwbare
energiebronnen, laadpalen en warmtepompen vraagt om een flexibel en intelligent netwerk dat zich
snel kan aanpassen aan de veranderende energievraag.

Meer weten: https://pers.fluvius.be/fluvius-plaatst-5000ste-digitale-distributiecabine-in-mortsel
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FLUVIUS SPOORT DEFECTE ELEKTRICITEITSKABELS OP
MET NIEUWE MEETWAGENS

Fluvius heeft zopas vier nieuwe “meetwagens” in gebruik genomen. Dat zijn speciale bestelwagens
uitgerust met de laatste technologische innovaties om defecten aan ondergrondse
elektriciteitskabels op te sporen. De nieuwe meetwagens zijn een belangrijke stap in de vernieuwing
van de meetvloot van de netbeheerder, die bestaat uit 13 zo’n wagens en 24/7 beschikbaar is. Ze
helpen Fluvius om de betrouwbaarheid van het ondergrondse elektriciteitsnet op een hoog peil te
houden, ook bij de bouw van de netwerken voor morgen.

De nieuwe meetwagens bevatten de laatste digitale technologieén die het werk van de
gespecialiseerde operatoren ondersteunen via heel wat instrumenten en meetapparatuur. Ze
kunnen bijvoorbeeld werken met hogere voltages om kabelfouten op langere afstanden op te
sporen. De operator kan de meetwagen bovendien remote bedienen via een smartphone. Zo kan die
op afstand een meting starten terwijl hij buiten het traject van een ondergrondse kabel volgt.

Stapsgewijs alle meetwagens vernieuwd

In de komende jaren zullen de andere negen meetwagens van Fluvius eveneens worden gelipgraded
om zo de betrouwbaarheid en efficiéntie van de meetvloot verder te verbeteren. De gefaseerde
aanpak zorgt ervoor dat de werking van de meetwagens altijd operationeel blijft.

Meer weten: https://pers.fluvius.be/fluvius-spoort-defecte-elektriciteitskabels-op-met-nieuwe-
meetwagens
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Powering a world in progress

PROJECT PRINSES ELISABETH EILAND

DOOR MICHEL DULUINS

Eerste bouwstenen met succes in Noordzee geplaatst

Op de Belgische Noordzee is gestart met de bouw van het Prinses Elisabeth Eiland, een kunstmatig
energie-eiland op 45 km van de kust. Na een geslaagd transport op zee zijn de eerste twee van in
totaal 23 caissons op hun finale locatie afgezonken. Caissons zijn betonnen bouwblokken die de
contouren van het toekomstige eiland vormen. In een latere fase zal het binnenoppervlak
opgespoten worden om er hoogspanningsinfrastructuur op te bouwen voor de aansluiting van
nieuwe offshore windparken. De werken gebeuren in opdracht van netbeheerder Elia Transmission
Belgium (Elia) en worden uitgevoerd door TM Edison, een consortium van de Belgische
waterbouwbedrijven DEME en Jan De Nul. Het energie-eiland wordt in de komende decennia een
essentieel onderdeel van de Belgische elektriciteitsvoorziening.

Bekijk de video: https://youtu.be/OFRpcwhHtts?si=ZR5{YV7rpnlLzeb21

en Lees het persbericht: https://www.elia.be/nl/pers/2025/04/20250430 press-release pei

Uitstel

ELIA TRANSMISSION BELGIUM (ETB) STELT ONDERTEKENING HVDC-CONTRACTEN PRINSES ELISABETH EILAND
VOORLOPIG UIT DOOR PRISSTUGING

De bouw van de funderingen van het eiland en de HVAC-infrastructuur verloopt volgens plan,
waardoor 60% van de capaciteit van de zone mogelijk is.

Daarnaast heeft ETB voorgesteld om de voortzetting van het HVDC-deel van het project tijdelijk uit te
stellen en het ondertekenen van HVDC-contracten voor het Princess Elisabeth Island-project te
vertragen vanwege stijgende kosten, gedreven door inflatie, materiaalprijzen en beperkte
beschikbaarheid van HVDC-leveranciers.

Hoewel ETB zich inzet voor het project, onderzoekt het alternatieve ontwerpen in samenwerking met
overheidsinstanties.

In april besloot energieminister Mathieu Bihet om de tijd te nemen en de beslissing van de regering
uit te stellen, waarbij hij de noodzaak benadrukte voor verdere evaluatie om de meest efficiénte en
kosteneffectieve manier vooruit te vinden.
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ELIA EN FLUVIUS VERSTERKEN ACTIEPLAN TEGEN
NETCONGESTIES

De twee netbeheerders werken samen oplossingen uit om de plotse toename voor
bedrijfsaansluitingen in Vlaanderen te kunnen bolwerken. Alsmaar meer bedrijven elektrificeren.
Ook de aanvragen voor grote capaciteiten voor datacentra en industriéle batterijen nemen
zienderogen toe. Resultaat: niet aan elke vraag voor zwaardere bedrijfsaansluiting kan onmiddellijk
voldaan worden. Elia en Fluvius komen daarom met een actieplan om congesties - filevorming door
bedrijven die op eenzelfde plek een aansluiting nodig hebben - te vermijden. Daarmee kunnen
bedrijven op korte termijn een flexibele aansluiting krijgen.

Lees het persbericht: https://www.elia.be/nl/pers/2025/03/20250327 congestion-management-for-
businesses
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BELGIE EINDELIJK ACTIEF LID
EUROPEAN NUCLEAR ALLIANCE

OPINIESTUK DOOR SERGE DAUBY, MIANAGING DIRECTOR VAN HET BELGIAN NUCLEAR FORUM

Sinds 18 februari 2025 is Belgié volwaardig lid van de “Nucleaire Alliantie”, en daar zijn we heel
tevreden om! Zo kan Belgié zijn expertise delen met de andere landen van de Alliantie. Het sluit zich
aan bij de groep die in 2023 werd gevormd door Bulgarije, Kroatié, Tsjechig, Finland, Frankrijk,
Hongarije, Nederland, Polen, Roemenié, Slowakije, Slovenié en Zweden, met als doel kernenergie te
promoten als pijler van de energietransitie.

BELGISCHE EXPERTISE IN NUCLEAIRE TECHNOLOGIE

Het was eigenlijk ondenkbaar, tenzij om ideologische (of zelfs dogmatische) redenen, dat ons land,
op eigen vraag, gedegradeerd werd tot “waarnemer”. Belgié heeft immers altijd een voortrekkersrol
gespeeld op het gebied van kernenergie in Europa, al sinds 1956, toen de eerste Belgische reactor,
BR1, werd ontwikkeld in Mol. Deze positionering als waarnemer was eveneens onbegrijpelijk als je
bedenkt dat Belgié sindsdien is uitgegroeid tot een wereldvermaard centrum van expertise in
nucleaire technologie.

Vandaag zijn we getuige van een heropleving van kernenergie, zowel in Belgié als in de buurlanden.
Deze revival wordt toegejuicht door de industrie, die hier vragende partij voor is, zodat ze haar lot op
het vlak van energienoden en klimaatdoelstellingen in ons land opnieuw in eigen handen kan nemen.
Maar ze wordt ook gesteund door de overgrote meerderheid van de bevolking, waarvan meer dan
70% voorstander is van kernenergie, zowel omwille van het ecologische aspect als omwille van de
energieprijzen.

Om kernenergie effectief te (her)lanceren, lopen er verschillende projecten. Het meest urgente is het
versterken van de “supply chain" (toeleveringsketen), d.w.z. de duizenden mannen en vrouwen die
de reactoren van morgen zullen opbouwen. Ons land is in beeld bij een reeks grote, ervaren,
internationale nucleaire ontwikkelaars, die ons land in de top 3 van hun investeringsprojecten
hebben geplaatst. Zij zien in de vastberadenheid van onze nieuwe federale regering een duidelijk
potentieel voor de ontwikkeling van nieuwe projecten.

THINK GLOBAL, ACT LOCAL

Nu de Europese cohesie binnen de Europese Unie op een aantal vlakken nog nooit zo belangrijk is
geweest, is het ook essentieel om deze convergentie binnen Europa te versterken. We moeten de
troeven van elk land bundelen om een verenigde kracht op te bouwen bij de uitvoering van de
nucleaire revival. Het is daarom belangrijk om een mondiale aanpak te hanteren voordat we lokaal
handelen. Europa heeft de middelen en die moeten we gebruiken om een gezamenlijke kracht op te
bouwen die ons zo onafhankelijk mogelijk maakt, in het belang van ons allemaal.

Belgié kon en mocht niet langer gedegradeerd worden tot het statuut van waarnemer binnen deze
alliantie. Het Belgian Nuclear Forum is dan ook verheugd over de beslissing van de nieuwe Belgische
regering om als actief lid toe te treden tot de European Nuclear Alliance.

https://www.nucleairforum.be/
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ADMINISTRATIE

Mogen we u vragen voor elke wijziging welke dient aangebracht te
worden aan uw gegevens, adres — telefoon — e-mail en taalcode,
contact op te nemen met het secretariaat van EXEBEL:

Adres: Secretariaat EXEBEL
Levallois-Perretstraat, 23

1080 BRUSSEL

EXEBEL NEWSLETTER is een informatieblad dat ontworpen werd door de Raad van Bestuur van
EXEBEL, vereniging van oprustgestelde of in vervroegde uitstap kaderleden van de sector Gas en
Elektriciteit.

Alle artikelen verschijnen onder verantwoordelijkheid van de auteurs. Het ritme van verschijnen
hangt of van de suggesties bemerkingen, vragen om informatie en het opzoeken van informatie,
uitgevoerd door de commissies en de leden.

Hebt U ideeén voor artikels, voor onderwerpen die U ons wil aanbrengen? Twijfel niet! Wij
publiceren het, voor zover het natuurlijk verband houdt met de sector van Gas en Elektriciteit.

Wij zoeken nieuwe ideeén. Waarom zouden die niet van U komen?

Leden die een artikel willen publiceren in het volgend nummer van Newsletter, kunnen ons dat
bezorgen tot uiterlijk 5 augustus 2025.

HEBBEN MEEGEWERKT AAN DIT NUMMER: Jean-Marie Delincé, Anita Dierckx, Michel Duluins, Guy
Hanssens, Christine Pochet, Didier Pollez, René Proveur, Jacques Spelkens, Jacques Van Meenen
en Luc Waterlot.

COORDINATIE EN LAY-OUT: Didier Pollez

VERANTWOORDELUKE UITGEVER: Jacques Van Meenen, Bestuurder van de Raad van Bestuur EXEBEL.

e Wanneer u denkt actief te kunnen meewerken in het bestuur en/of de organisatie van
EXEBEL neem dan contact met een lid van de Raad van Bestuur of een lid van de
werkgroepen.

e Indien u weet hebt van de opruststelling of vervroegde uitstap van een collega-kader of een
leidinggevend kaderlid, aarzel dan niet om het secretariaat van EXEBEL
(secretariaat@exebel.org) hierover te informeren, opdat wij hem zouden kunnen
voorstellen onze rangen te vervoegen.

EEN REACTIE OP EEN VAN DE ARTIKELS?
Stuur een mailtje naar: newsletter@exebel.org of per post aan Secretariaat EXEBEL
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EXEBELiS

ONTWERPNOTULEN VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN 03.04.2025.

DE VERGADERING VANGT AAN OM 14.30 UUR

1. Verwelkoming door Jacques SPELKENS, Voorzitter van EXEBEL
Aanduiding van de Secretaris van de Algemene Vergadering
Aanduiding van twee Stemopnemers

In naam van de leden van de Raad van Bestuur verwelkomt Voorzitter Jacques SPELKENS alle
deelnemers en dankt hen voor hun aanwezigheid. Hij bedankt het team van de heer Dylan
DECLERCQ en mevrouw Valérie PARMENTIER (ENGIE GBS) die ons op professionele wijze
hebben ontvangen in de gebouwen van ENGIE.

25 van de 26 geregistreerde leden wonen de vergadering bij en er werden 9 volmachten in de
vereiste vorm gegeven.

Hij stelt vast dat geen enkel EXEBEL -lid gevraagd heeft bijkomende punten op de agenda te
plaatsen.

De voorzitter vraagt mevrouw Christine POCHET om als secretaris van de algemene vergadering
op te treden. Hij vraagt de heren Jean-Marie DELINCE en René PROVEUR om tijdens de
vergadering als stemopnemers op te treden. Allen accepteren de opdracht.

2. Goedkeuring van de notulen van de Gewone Algemene Vergadering van 14.03.2024
(zie Nieuwsbrief nr. 89)

De ontwerpnotulen van de Algemene Vergadering van 14.03.2024, gepubliceerd in Newsletter
89, worden unaniem goedgekeurd.

Alvorens over te gaan tot de andere punten van de Algemene Vergadering, vraagt de Voorzitter
een minuut stilte in acht te nemen ter nagedachtenis aan de 14 collega's die in de loop van
2024 overleden zijn. Dit is voor ons een manier om hen te huldigen en om hun dierbaren het
respect te tonen dat ze verdienen.

3. Verslag over de activiteiten van de Raad van Bestuur

De voorzitter dankt hartelijk zijn voorganger de heer Jacques VAN MEENEN en verwelkomt de
nieuwe leden in de Raad van Bestuur.

Hij vraagt aandacht voor de accenten van EXEBEL op het vlak van :

e communicatie, die evolueert in functie van de maatschappelijke veranderingen
(digitalisering,artificiéle intelligentie), met het lanceren van een nieuwe versie van
de EXEBEL website.

e diverse activiteiten en events die in 2025 zullen worden aangeboden.

EXEBEL vzw - Vereniging van Kaderleden, gepensioneerd of in vervroegde uitstap, van de sector Gas en Elektriciteit
KBO 865 416 281
Maatschappelijke Zetel : Levallois-Perretstraat, 23 = 1080 Brussel Secretariaat : Levallois-Perretstraat, 23 = 1080 Brussel
RVR Ondernemingsrechtbank van Brussel secretariaat@exebel.org

www.exebel.org
Bankrekening : IBAN BEO4 0682 3701 0231 — BIC GKCCBEBB
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Hij wijst er ook op dat de deuren van de Raad van Bestuur altijd openstaan voor nieuwe
collega's die bereid zijn om enkele uren van hun tijd aan EXEBEL te besteden.

Gelegenheidstoespraak door de heer Miguel MATEUS

De heer Jacques SPELKENS verwelkomt de spreker van de dag, de heer Miguel MATEUS, en
bedankt hem voor zijn aanwezigheid op de 24ste Algemene Vergadering van EXEBEL. Hij geeft
een korte biografie van de spreker, die Vice-President Business Development and Strategy is
voor ENGIE FlexGen Europe. Zijn voordracht is getiteld “Thermal Power Plants: Enabler of a
Reliable, Affordable, and Carbon-Neutral Electric Sector”.

Aan het einde van de presentatie bedankt Voorzitter Jacques SPELKENS de heer Miguel
MATEUS hartelijk en overhandigt hem een attentie.

4. Verslag van de activiteiten van de verschillende commissies.

De heer Guy HANSSENS (Vice-voorzitter) brengt in het Nederlands het verslag van de
commissie EVENTS voor.

De heer Jacques SPELKENS leest het verslag van de SOCIALE commissie voor in het Frans.
De heer Guy HANSSENS besluit met de verslagen van de commissies PATRIMONIUM en
COMMUNICATIE & IT.

5. Tresaurie

e Jaarrekeningen 2024
De penningmeester, de heer Michel VAN DERTON, presenteert en becommentarieert de
resultatenrekening en balans per 31.12.2024.

e Verslag van de verificateur
Onze verificateur voor het boekjaar 2024, de heer Hendrik DE PAUW, die om
gezondheidsredenen afwezig is, heeft zijn conclusieverslag ingediend. De heer Michel VAN
DERTON leest het verslag voor en stelt de vergadering voor om de resultatenrekening en de
balans goed te keuren.

e Begroting 2025
De penningmeester geeft een gedetailleerde presentatie van de begroting voor 2025.

e Goedkeuring van de jaarrekening 2024 en de begroting 2025
De Gewone Algemene Vergadering keurt unaniem de rekeningen van 2024 en de begroting van
2025 goed.

e Benoeming van een commissaris voor het boekjaar 2025
Voor de rekeningen van 2025 stelt de Raad van Bestuur voor om deze taak verder toe te
vertrouwen aan de heer Hendrik DE PAUW, die zijn akkoord heeft gegeven en nog steeds
bereid is om deze dienst te verlenen.
Het voorstel van de Raad van Bestuur wordt unaniem goedgekeurd.



6. Kwijting aan de bestuurders en de commissaris

De Gewone Algemene Vergadering geeft unaniem kwijting aan de bestuurders en de
commissaris.

7. Benoeming van bestuurders

Het mandaat van de heer Michel VAN DERTON als bestuurder loopt af aan het einde van de
GAV in 2025. De aftredende bestuurder stelt zich herkiesbaar.

De Algemene Vergadering keurt unaniem de herverkiezing van de heer Michel VAN DERTON
goed voor een nieuwe ambtstermijn van 4 jaar, die zal eindigen na afloop van de Gewone
Algemene Vergadering van 2029.

Mevrouw Anita DIERCKX werd gecodpteerd als bestuurder door de Raad van Bestuur op
12/09/2024. De Gewone Algemene Vergadering keurt unaniem de verkiezing goed van
mevrouw Anita DIERCKX voor een mandaat van 4 jaar, dat zal verstrijken na afloop van de
Gewone Algemene Vergadering van 2029.

Op 01.04.2025 ontving de Raad van Bestuur de kandidatuur van mevrouw Nicole VAN AUTREVE
om bestuurder te worden.

De Gewone Algemene Vergadering keurt met eenparigheid van stemmen de verkiezing van
mevrouw Nicole VAN AUTREVE als bestuurder goed voor een mandaat van 4 jaar, eindigend na
afloop van de Gewone Algemene Vergadering van 2029.

8. Diversen: vragen - antwoorden

De aanwezige leden krijgen de gelegenheid om vragen te stellen en opmerkingen of voorstellen
te formuleren.

e EINDE VAN DE GEWONE ALGEMENE VERGADERING
Voorzitter Jacques SPELKENS sluit de GAV af om 16.15 uur en nodigt de aanwezigen uit op een
vriendschapsdrink.



