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Mot du Président 

Un monde qui change … 

Au 6ème siècle avant notre ère, le philosophe grec présocratique HERACLITE 

d’EPHESE (né vers 544 avant J.-C.) écrivait déjà que « dans un monde en 

perpétuelle mutation, la seule constante, c’est le changement ». Et de 

poursuivre : « On ne se baigne jamais deux fois dans le même fleuve », car le 

fleuve a changé, et nous aussi. 

Plus près de nous, l’écrivain Jean-Louis SERVAN-SCHREIBER (1937 – 2020) dans 

son ouvrage de 2010 intitulé «  Trop vite ! Pourquoi nous sommes prisonniers du court terme » 

écrivait aussi que : « Nous vivons désormais dans une société du changement permanent, où 

l’adaptation devient une compétence vitale. » 

Rien n’est plus vrai aujourd’hui. Que ce soit au niveau de la géopolitique mondiale, au niveau 

macroéconomique, dans le domaine de la technologie et de l’Intelligence Artificielle (IA) ou encore 

au niveau académique et scientifique au sens large, il devient de plus en plus complexe de rester au 

fait des dernières transformations et des récentes modifications. 

Le rythme s’accélère, comme si nous étions poussés par une force irrésistible et incontestable vers 

un monde avec de multiples inconnues. 

Les va-et-vient de nos dirigeants (tarifs douaniers à 145 % puis à 90% et enfin à 10%), les 

retournements de situation (sortie du nucléaire belge en 2003, abrogation de cette loi en 2025 par 

exemple), les contradictions flagrantes, les « fake news » qui jalonnent nos médias sociaux et 

organes de presse, …tout cela n’est pas fait pour nous rassurer et encore moins pour envisager 

l’avenir comme un « monde pavé de bonnes intentions ». 

Au niveau de votre association EXEBEL, il en va de même. Certes à une échelle plus petite, mais 

néanmoins avec de nombreuses échéances. Celle qui me préoccupe le plus depuis mon entrée en 

fonction, c’est la désaffection d’un certain nombre de nos Membres qui ne renouvellent pas leur 
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cotisation annuelle et/ou qui ne réagissent même plus aux « appels du pied » que nous leur faisons 

régulièrement. 

Y a-t-il un désintérêt pour nos activités ? Celles-ci ne correspondent-elles plus à leurs attentes et 

aspirations ? Le Conseil d’Administration (dont je salue au passage le dynamisme et le volontarisme) 

a entamé il y a quelques mois une réflexion et une remise en question des modes de fonctionnement 

de notre / votre association. C’est ainsi que notre site Web subit pour le moment une « cure de 

jouvence »  et que des événements d’un autre type voient petit-à-petit le jour. 

Nous sommes donc bien dans l’ère du changement et de la transformation. Cela ne veut pas dire 

qu’il faille « jeter le bébé avec l’eau du bain », mais plutôt acheter « une nouvelle baignoire » qui 

peut accueillir un bébé qui a grandi ! 

Notre association – comme toutes celles au sein desquelles j’exerce des mandats – ne fait pas 

exception à la règle : notre vivier de membres se tarit progressivement, et nous n’avons pas 

d’approvisionnement nouveau de membres, si vous me permettez l’expression. Il devient impératif 

de s’ouvrir à de nouveaux et de nouvelles membres, de briser le carcan dans lequel nous sommes 

enceints, à savoir de vouloir rester uniquement une « association de cadres ». Le monde est à 

l’ouverture et à l’inclusion, pas à l’exclusion et au sectarisme. 

Les mots sont durs, mais ils reflètent une réalité peut être difficile à accepter : si rien ne change, nous 

nous trouverons d’ici quelques Mois / années en « mode survie », alors que nous devrions être en « 

mode développement ». 

Dans une conférence donnée en 1963 et intitulée « Lessons from Europe for American Business »  le 

professeur en Management Leon C. MEGGINNSON (1921 – 2010) paraphrasait déjà Charles DARWIN 

(1809 – 1882) en disant : « Ce n’est pas l’espèce la plus forte qui survit, ni la plus intelligente, mais 

celle qui s’adapte le mieux au changement. » 

Il en va de même pour notre association : nous devons nous adapter aux temps qui changent et 

adopter une proactivité qui nous permettra de continuer à nous développer. 

Profitez bien de cette newsletter n° 93 pour vous ressourcer et profitez bien de cet été qui s’annonce 

magnifique pour recharger vos batteries. 

Au plaisir de vous revoir à la rentrée ! 

Jacques SPELKENS, Président 
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Nous sommes au regret de vous annoncer le décès de nos collègues retraités : 

 

DESPRETS MICHEL, ARGB-FIGAZ 

DUSONG MARC, TRACTEBEL SECTEUR 

HEIVERS JEF, EANDIS 

NAESSENS FRANK, ELECTRABEL 

VAN AVERMAET CAMIEL, ELECTRABEL 

VANDENBERGHEN PIERRE, ELECTRABEL 

 

Nous pensons à eux et présentons, à leur famille, nos plus sincères condoléances. 

 

Nous avons le plaisir d’accueillir nos nouveaux affiliés : 

DE NEUVILLE BENOÎT, SIBELGA 

 

 

 

Agenda de nos prochaines activités en 2025 

 

 

 

 

FRAIS SOINS MÉDICAUX 
PAR RENÉ PROVEUR 

Les frais des soins médicaux ambulatoires et les frais pharmaceutiques se rapportant à 2024 ne 

seront pris en considération que si les documents justificatifs sont en possession de la compagnie 

d’assurance au plus tard pour le 30 juin 2025. 

  

PERSONALIA  

• En septembre « Action vin » 

• 5 septembre: 15ème challenge golf EXEBEL au golf de La Bruyère 

• 18 novembre : Concert de gala 

• 5 décembre : Banquet EXEBEL 
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    MUSÉE ROYAL DES BEAUX-ARTS D'ANVERS 

PAR ANITA DIERCKX 

Quel après-midi merveilleux et inspirant ce fut au KMSKA le 19 février ! Les photos ci-dessous parlent 

d'elles-mêmes. 

Avec un groupe de 40 participants, nous avons non seulement apprécié la belle architecture et l'art, 

mais aussi des conversations fascinantes et un délicieux déjeuner. 

Merci pour votre présence et votre contribution à cette journée réussie. Au plaisir de vous accueillir à 

nouveau lors d'un de nos prochains événements ! 

À bientôt, Jacques, An et Anita. 
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LA CINQUIÈME RÉVOLUTION 
 

© www.kritiekpad.nl 

PAR JACQUES VAN MEENEN 

Avec l’intelligence artificielle (IA), nous sommes désormais suffisamment familiers : elle désigne des 

systèmes ou des machines capables d’accomplir des tâches qui nécessitent normalement 

l’intelligence humaine. Cela peut inclure, entre autres, l’apprentissage, le raisonnement, la résolution 

de problèmes, la compréhension du langage et la perception visuelle. On distingue deux grands types 

d’IA : 

IA étroite (ou faible) : conçue pour exécuter des tâches spécifiques comme la reconnaissance vocale, 

la reconnaissance faciale ou les chatbots. Elle ne possède ni conscience ni intelligence générale, mais 

elle est très efficace dans les tâches pour lesquelles elle est programmée. 

IA générale (ou forte) : l’idée d’une IA aussi polyvalente et adaptable que l’esprit humain, capable de 

comprendre et d’effectuer une large gamme de tâches. Ce type d’IA n’existe pas encore, mais les 

auteurs se tournent déjà vers ce futur. 

L’IA repose souvent sur l’apprentissage automatique, où les systèmes apprennent à partir des 

données et s’améliorent avec l’expérience, sans être explicitement programmés pour chaque tâche. 

On retrouve l’IA dans de nombreux domaines, des voitures autonomes aux diagnostics médicaux, en 

passant par les assistants personnels comme Siri ou Alexa. Cette technologie a le potentiel de 

transformer de nombreux aspects de notre vie, tout en soulevant des questions sur l’éthique, 

l’emploi et la vie privée. 

Les auteurs décrivent diverses révolutions que l’humanité a traversées : La révolution cognitive 

(capacité de penser, langage), la révolution Agricole, la révolution industrielle, la révolution 

numérique, avec un regard vers la cinquième révolution. Deux livres, un même titre, deux 

approches :  
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MARGRIET SITSKOORN 
Neuropsychologue, professeure en 

neuropsychologie clinique (Pays-Bas) 

LONE FRANK 
Neuroscientifique et journaliste scientifique 

(Danemark) 

Éducatif, clair, structuré, avec des conseils 
pratiques 

Journalistique, narratif, exploratoire, parfois 
philosophique 

Que peut-on faire de la connaissance du 
cerveau pour améliorer soi-même et le monde? 

Que signifie la connaissance du cerveau pour 
notre image de nous-mêmes et la société ?  

Inspire le lecteur à développer et influencer son 
cerveau consciemment 

Pousse le lecteur à penser de manière critique 
sur le pouvoir et l’éthique liés aux découvertes 
cérébrales 

Développement du cerveau, formation 
comportementale, éducation, éthique 

Neuromarketing, neurodroit, identité, vie 
privée, éthique 

Positif, porteur d’espoir, orienté vers la 
croissance personnelle 

Critique, stimulant, avec une attention aux 
risques et à la nuance 

Pratique et applicable (éducation, travail, 
éducation des enfants) 

Observations issues de laboratoires, interviews 
de scientifiques 

Neuroplasticité : notre comportement et notre 
cerveau sont malléables 

Neurodéterminisme : comment le cerveau 
dirige notre comportement – et comment cela 
est utilisé 

 

Nous poursuivons avec le travail de Lone Frank, car selon moi, c’est là que le plus grand danger est 

exposé. 

LA CINQUIÈME RÉVOLUTION : COMMENT LA SCIENCE DU CERVEAU RÉÉCRIT NOTRE IMAGE DE NOUS-MÊMES 

Le titre est issu de la journaliste scientifique danoise Lone Frank. Elle parle d’un bouleversement 

fondamental dans notre manière de nous percevoir. Après les révolutions de Copernic, Darwin, 

Freud et de la génétique, Frank affirme que la neuroscience inaugure désormais une phase radicale 

où notre identité, notre morale et notre libre arbitre sont remis en question. 

LA NEUROSCIENCE COMME MIROIR 

L’auteure nous emmène dans un voyage journalistique à travers des laboratoires, des scanners 

cérébraux et des dilemmes éthiques. Elle examine comment la neuroscience est appliquée dans le 

marketing, la justice, l’éducation et les soins de santé. En même temps, elle pose des questions 

critiques : que signifie le fait de pouvoir expliquer de plus en plus de comportements à travers les 

processus cérébraux ? Que reste-t-il alors du libre arbitre et de la responsabilité ? 

APPLICATION ET ÉTHIQUE 

Frank met en garde contre la facilité avec laquelle les découvertes neuroscientifiques sont appliquées 

sans réflexion éthique suffisante. Pensez au neuromarketing, où nos achats sont influencés par des 

signaux cérébraux, ou à l’usage des scans cérébraux dans les tribunaux. Elle montre que ces 

technologies peuvent orienter notre comportement, déplaçant ainsi le pouvoir et le contrôle vers les 

institutions qui détiennent ces connaissances. 

RÉFLEXION PERSONNELLE ET VULNÉRABILITÉ 

Ce qui rend le livre de Lone Frank unique, c’est son approche personnelle. Elle réfléchit ouvertement 

à la manière dont cette nouvelle connaissance modifie sa propre image d’elle-même : ses peurs, ses 
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convictions, ses émotions s’avèrent moins uniques qu’elle ne le pensait. Elle invite ainsi le lecteur à 

une introspection : Qui suis-je, si mon cerveau me détermine ? 

UN EXERCICE DE PENSÉE NÉCESSAIRE 

Le message de Frank n’est pas alarmiste, mais il est critique et réfléchi. Elle appelle à un large débat 

social sur les limites et les dangers des connaissances cérébrales. Car plus les découvertes en 

neurosciences sont puissantes, plus il est important de les utiliser avec conscience et éthique. 

Pour tous ceux qui s’intéressent à l’avenir de l’humain, à la technologie et à l’éthique, ce livre offre 

un exercice de réflexion essentiel et stimulant. 

 

 

 

LE P'TIT JACQUOT À LA PHARMACIE 

PAR RENÉ PROVEUR 

P'tit Jacquot : 

Bonjour, je voudrais trois douzaines de préservatifs dans différentes tailles et couleurs... 

Tout le monde reste perplexe... 

Le pharmacien: 

Primo : on ne parle pas aussi fort ! 

Secundo : ce que tu demandes n'est pas pour les enfants ! 

Tertio : dis à ton papa de faire ce genre de courses lui-même. 

Jacquot ne se laisse pas démonter : 

Primo : à l'école, on m'a appris à parler fort et à bien articuler !! 

Secundo : ce que je veux n'est pas POUR les enfants, mais POUR LES ÉVITER !! 

Tertio : Papa n'a pas à le savoir : c'est maman qui part au Club Med pour 15 jours. 

Voilà, c'est dit! 

Le pharmacien est tombé dans les pommes. 

  

© condomerie.com 
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 LA PLUS GRANDE INSTALLATION SOLAIRE AU MONDE AVEC 

DES PANNEAUX LÉGERS ET CIRCULAIRES 

 

PAR RENÉ PROVEUR 

ENGIE a pris en charge l’installation et le financement la plus grande installation solaire au monde 

utilisant des matériaux entièrement recyclables. Installation que SABIC ( Saudi Basic Industries 

Corporation ), entreprise d’origine saoudienne, a officiellement inaugurée en octobre dernier sur son 

site à Genk, L’installation se compose de 4.600 panneaux solaires produits par Solarge, un fabricant 

néerlandais récent qui a ouvert sa première usine à Weert aux Pays-Bas en 2023. Ces panneaux 

solaires innovants de Solarge sont 100% recyclables et nettement plus légers que les panneaux 

solaires traditionnels.  

Une caractéristique unique de ces panneaux solaires est qu'ils sont construits à partir de couches 

entièrement séparables, de sorte que toutes les pièces peuvent être démontées et réutilisées. Grâce 

à l'utilisation de polymères innovants - produits par SABIC à Genk - ces panneaux solaires ne 

contiennent pas de verre et très peu d'aluminium, ce qui les rend deux fois plus légers et réduit leur 

empreinte carbone de 25 % par rapport aux panneaux solaires traditionnels. 

ENGIE Sun4Business, la filiale belge d'ENGIE aide ainsi les entreprises à réduire leurs émissions de 

CO2 grâce à l'énergie solaire. Elle produira environ 2.000 MWh d'électricité renouvelable par an, soit 

l'équivalent de la consommation annuelle moyenne de près de 700 familles. L'électricité produite 

sera consommée presque entièrement par l'usine et permettra à SABIC de réduire ses émissions de 

CO2 de 800 tonnes par an pendant au moins 25 ans. 
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5000ème cabine de distribution numérique 

 

PAR GUY HANSSENS 

Fluvius a placé la 5000ème cabine numérique à Mortsel. Une ancienne cabine datant de 1971 a dû 

céder la place à l'arrivée de la piste cyclable. L'occasion rêvée d'installer ici une nouvelle cabine de 

distribution intelligente et d'augmenter immédiatement sa capacité. 

Le numérique en standard 

Dés 2021, Fluvius équipe toutes les nouvelles cabines de distribution et de clients de fonctionnalités 

numériques, telles que la télémesure, la télécommande et la télésignalisation, en standard. Cela 

contribue à une gestion plus efficace du réseau et à un temps de réponse plus rapide en cas de 

panne de courant. Une vision directe de la situation depuis la salle de contrôle permet à l'opérateur 

du réseau d'intervenir plus efficacement et de réduire le nombre d'interventions physiques sur le 

site. Un ajustement proactif devient également possible et les investissements peuvent être utilisés 

de manière plus ciblée. 

Investir dans un réseau à l'épreuve du temps 

L'installation de cabines numériques fait partie d'un plan d'investissement plus large de Fluvius visant 

à renforcer et à numériser les réseaux de distribution flamands. La croissance des sources d'énergie 

renouvelables, des stations de recharge et des pompes à chaleur nécessite un réseau flexible et 

intelligent capable de s'adapter rapidement à l'évolution de la demande d'énergie. 

Plus d'informations : https://pers.fluvius.be/fluvius-plaatst-5000ste-digitale-distributiecabine-in-

mortsel   

  

https://pers.fluvius.be/fluvius-plaatst-5000ste-digitale-distributiecabine-in-mortsel
https://pers.fluvius.be/fluvius-plaatst-5000ste-digitale-distributiecabine-in-mortsel
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FLUVIUS TRAQUE LES LIGNES ÉLECTRIQUES DÉFECTUEUSES 

À L'AIDE DE NOUVELLES « CAMIONNETTES DE MESURE ».  

 

Fluvius vient de mettre en service quatre nouvelles « camionnettes de mesure ». Il s'agit de fourgons 

spéciaux équipés des dernières innovations technologiques pour détecter les défauts dans les câbles 

électriques souterrains. Les nouveaux véhicules de mesure constituent une étape importante dans le 

renouvellement du parc de véhicules de mesure du gestionnaire de réseau, qui compte 13 véhicules 

de ce type et qui est disponible 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. Ils aident Fluvius à maintenir la 

fiabilité du réseau électrique souterrain à un niveau élevé, tout en construisant les réseaux de 

demain. 

Les nouveaux véhicules de mesure intègrent les dernières technologies numériques qui facilitent le 

travail des opérateurs spécialisés grâce à un grand nombre d'instruments et d'équipements de 

mesure. Par exemple, ils peuvent travailler avec des tensions plus élevées pour détecter des défauts 

de câble sur de plus longues distances. L'opérateur peut également contrôler le chariot de mesure à 

distance via un smartphone. Cela lui permet de lancer une mesure à distance tout en suivant le tracé 

d'un câble souterrain à l'extérieur. 

Renouvellement progressif de tous les véhicules de mesure 

Dans les années à venir, les neuf autres véhicules de mesure de Fluvius seront également modernisés 

afin d'améliorer encore la fiabilité et l'efficacité du parc de véhicules de mesure. Cette approche 

progressive garantit que les véhicules de mesure resteront toujours opérationnels. 

Pour en savoir plus : https://pers.fluvius.be/fluvius-spoort-defecte-elektriciteitskabels-op-met-

nieuwe-meetwagens  

  

https://pers.fluvius.be/fluvius-spoort-defecte-elektriciteitskabels-op-met-nieuwe-meetwagens
https://pers.fluvius.be/fluvius-spoort-defecte-elektriciteitskabels-op-met-nieuwe-meetwagens
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PAR MICHEL DULUINS 

PROJET PRINCESS ELISABETH ISLAND - MISE EN PLACE 

RÉUSSIE DES PREMIERS CAISSONS EN MER DU NORD. 
En mer du Nord belge, la construction de l’Île Princesse Elisabeth, une île énergétique artificielle 

située à 45 km de la côte, a commencé. Après un transport par bateau réalisé avec habileté, les deux 

premiers caissons (sur un total de 23) ont rejoint leur emplacement final, sur le sol marin. Les 

caissons sont des blocs en béton qui formeront le contour de l’île. Dans une phase ultérieure, ces 

caissons seront remplis de sable afin de pouvoir accueillir l’infrastructure à haute tension qui 

permettra de raccorder de nouveaux parcs éoliens offshore. Ces travaux sont réalisés par TM Edison, 

un consortium regroupant les entreprises belges d’ouvrages hydrauliques DEME et Jan De Nul, pour 

le compte du gestionnaire de réseau Elia Transmission Belgium (Elia). L’Île énergétique Princesse 

Elisabeth s’imposera, dans les décennies à venir, comme un élément essentiel de 

l’approvisionnement belge en électricité. 

Voir la vidéo : https://youtu.be/0FRpcwhHtts?si=ZR5jYV7rpnLzeb21  

Lire le communiqué de presse : https://www.elia.be/fr/presse/2025/04/20250430_press-release_pei  

ELIA ET FLUVIUS RENFORCENT LEUR PLAN D’ACTION POUR 

ÉVITER LES CONGESTIONS  

 

Les deux opérateurs de réseau proposent ensemble des solutions suite à la hausse soudaine du 

nombre de demandes de raccordements industriels en Flandre. De plus en plus d'entreprises 

s’électrifient et les demandes de très grandes capacités pour la mise en place de très grands data 

centers et des batteries industrielles se multiplient. Résultat : les demandes de raccordements ne 

peuvent pas être satisfaites immédiatement partout. Avec un plan d’action, Elia et Fluvius veulent 

éviter les congestions, en permettant notamment un accès flexible aux réseaux électriques. 

Lire le communiqué de presse : https://www.elia.be/fr/presse/2025/03/20250327_congestion-

management-for-businesses   

https://youtu.be/0FRpcwhHtts?si=ZR5jYV7rpnLzeb21
https://www.elia.be/fr/presse/2025/04/20250430_press-release_pei
https://www.elia.be/fr/presse/2025/03/20250327_congestion-management-for-businesses
https://www.elia.be/fr/presse/2025/03/20250327_congestion-management-for-businesses


EXEBEL Newsletter n° 93 Juin 2025 

 
 

12 

 
 

 

LA BELGIQUE ENFIN MEMBRE ACTIF  DE 
 « L’ALLIANCE EUROPÉENNE DU NUCLÉAIRE » 

ARTICLE D’OPINION DE SERGE DAUBY, MANAGING DIRECTOR DU BELGIAN NUCLEAR FORUM  

Depuis le 18 février 2025, la Belgique est devenue membre à part entière de « l’Alliance du nucléaire 

» et nous pouvons nous en réjouir ! De cette manière, la Belgique pourra faire profiter de son 

expertise les autres pays de cette Alliance. Elle rejoint le groupe formé en 2023 par la Bulgarie, 

Croatie, Finlande, France, Hongrie, Pays-Bas, Pologne, République tchèque, Roumanie, Slovaquie, 

Slovénie et la Suède afin de promouvoir l’énergie nucléaire comme pilier de la transition 

énergétique. 

EXPERTISE BELGE EN TECHNOLOGIE NUCLÉAIRE 

Il était en effet inconcevable, si ce n’est pour des raisons idéologiques (voire dogmatiques), que 

notre pays soit relégué à sa demande au rang "d’observateur". En effet, la Belgique a toujours été 

une figure de proue du nucléaire en Europe et ce, depuis 1956 où le premier réacteur belge BR1 a 

été développé à Mol. Cette position d’observatrice était tout aussi incompréhensible quand on sait 

que la Belgique est depuis lors un hub de compétence en technologie nucléaire reconnu au niveau 

mondial. 

Aujourd’hui, nous assistons à la renaissance du nucléaire, que ce soit en Belgique ou dans les pays 

qui nous entourent. Cette relance est plébiscitée par l’industrie qui l’appelle de ses vœux afin de 

pouvoir reprendre la main sur sa destinée énergétique et environnementale dans notre pays. Mais 

elle l’est aussi par la grande majorité de la population qui se montre en faveur du nucléaire à plus de 

70%, tant pour des raisons environnementales que pour des raisons de prix de l’énergie. 

Pour pouvoir relancer le nucléaire efficacement, plusieurs chantiers sont en cours. Le plus urgent est 

de renforcer la "chaine d’approvisionnement", c’est-à-dire rassembler les milliers de femmes et 

d’hommes qui construiront les réacteurs de demain. Notre pays est dans la ligne de mire d’une 

multitude de développeurs nucléaires internationaux importants et expérimentés, qui placent notre 

pays dans le Top 3 de leurs projets d’investissements. Ils voient dans la volonté de notre nouveau 

gouvernement fédéral un potentiel évident de développement de nouveaux projets. 

THINK GLOBAL, ACT LOCAL 

A l’heure où la cohésion de l’Europe n’a jamais été aussi importante au sein de l’Union dans plusieurs 

domaines, il est également essentiel de renforcer cette convergence au sein de l’Europe. Nous 

devons mettre en commun les atouts de chaque pays pour constituer une force commune dans la 

mise en place de la relance du nucléaire. Il est dès lors important d’avoir une approche globale avant 

d’agir localement. L’Europe en a les moyens, il faut que nous les utilisions pour en faire une force 

commune et aussi indépendante que possible, et ceci dans l’intérêt de chacun d’entre nous. 

La Belgique ne pouvait donc plus être reléguée au rôle d’observateur et n’aurait d’ailleurs jamais dû 

se cantonner à ce rôle. Le Belgian Nuclear Forum se réjouit de la décision prise par le nouveau 

gouvernement belge de rallier « l’Alliance Européenne du nucléaire » en tant que membre actif.  

https://www.nucleairforum.be/     

https://www.nucleairforum.be/
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UNE RÉACTION SUR L’UN DES ARTICLES ? 

envoyez un mail à : newsletter@exebel.org ou un courrier au Secrétariat EXEBEL 

 

Tout changement à apporter à vos coordonnées, adresse – 
téléphone – e-mail et code langue, est à communiquer au 
secrétariat d’EXEBEL: 
 
Adresse : Secrétariat EXEBEL 
 Rue de Levallois-Perret, 23 
 1080 BRUXELLES 
 
secretariat@exebel.org 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXEBEL NEWSLETTER est un journal d’information conçu par le Conseil d’Administration d’EXEBEL 

asbl, association formée par des cadres retraités ou en départ anticipé du secteur Gaz et 

Electricité. 

Nous publions les articles qui reflètent les suggestions, remarques, demandes d’information et 

recherche d’infos, effectuées par les commissions et par les membres ainsi que ceux qui ont un 

rapport avec le secteur du gaz et de l’électricité. 

Vous avez des sujets à nous suggérer ? N’hésitez pas. 

Nous sommes friands de nouvelles idées. Pourquoi pas les vôtres ? 

Nous faisons appel aux membres qui souhaitent faire paraître un texte dans le prochain 

Newsletter pour qu’ils nous fassent parvenir ce texte, au plus tard le 5 aout 2025. 

ONT COLLABORÉ À CE NUMÉRO : Jean-Marie Delincé, Anita Dierckx, Michel Duluins, Guy Hanssens, 

Christine Pochet, Didier Pollez, René Proveur, Jacques Spelkens, Jacques Van Meenen et Luc 

Waterlot. 

COORDINATION ET MISE EN PAGE : Didier Pollez 

EDITEUR RESPONSABLE : Jacques Van Meenen, Administrateur du Conseil d’Administration EXEBEL. 

• Si vous désirez collaborer activement soit au sein du Conseil, soit dans une des commissions 

d’EXEBEL, n’hésitez pas à prendre contact avec un de leurs membres. 

• Si vous apprenez le départ à la retraite ou le départ anticipé d’un(e) collègue cadre ou cadre 

dirigeant, n’hésitez pas à transmettre ses coordonnées à notre secrétariat 

(secretariat@exebel.org) afin que nous puissions lui proposer de nous rejoindre. 

ADMINISTRATION 

mailto:newsletter@exebel.org
mailto:secretariat@exebel.org
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PROJET DE PROCES VERBAL DE l’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 03.04.2025. 
 
La séance est ouverte à 14h30. 

1. Accueil par Jacques SPELKENS, Président d’EXEBEL 

Désignation du Secrétaire de l’Assemblée Générale 

Désignation de deux Scrutateurs  

Le Président Jacques SPELKENS souhaite, au nom des membres du Conseil d’Administration, la 
bienvenue à tous les participants et les remercie de leur présence. Il remercie chaleureusement 
l’équipe de Monsieur Dylan DECLERCQ et Madame Valérie PARMENTIER (ENGIE GBS) qui nous 
accueillent avec professionnalisme dans les bâtiments d’ENGIE. 

25 membres sur les 26 inscrit(e)s assistent à l’Assemblée Générale Ordinaire (AGO) et 9 procurations 
en bonne et due forme ont été données. 

Il signale qu’aucun membre d’EXEBEL n’a sollicité l’inscription de points supplémentaires à l’Ordre 
du Jour. 
 
Le Président demande à Madame Christine POCHET de bien vouloir assurer le secrétariat de 
l’Assemblée Générale Ordinaire. Il propose à Monsieur Jean-Marie DELINCE et Monsieur René 
PROVEUR de bien vouloir remplir le rôle de scrutateurs durant cette Assemblée Générale Ordinaire. 

 

2. Approbation du Procès-verbal de l'Assemblée Générale Ordinaire du 14.03.2024 (voir 

Newsletter N° 89) 

Le projet de Procès-verbal de l'Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 14 mars 2024, 
paru dans la Newsletter n° 89, est approuvé à l’unanimité des Membres présents. 

Avant de passer aux autres points prévus à l’Ordre du Jour de l’Assemblée Générale Ordinaire, le 
Président demande d’observer une minute de silence à la mémoire des 14 collègues qui nous ont 
quittés au cours de l’année 2024. C’est une manière pour nous de leur rendre hommage et de 
témoigner à leurs proches le respect qui leur est dû. 

 

3. Rapport sur les activités du Conseil d’Administration  

Le Président remercie très chaleureusement son prédécesseur Monsieur Jacques VAN MEENEN et 
salue l’arrivée de nouvelles Membres au sein du Conseil d’Administration.. 

Il parle de l’évolution d’EXEBEL au niveau de : 
✔ la communication en fonction des transformations sociétales (numérisation, digitalisation et 

Intelligence Artificielle) et notamment via une nouvelle mouture du site Web d’Exebel . 
✔ des activités d’un type nouveau qui seront proposées en 2025. 

Il signale également que les portes du Conseil d’Administration sont toujours ouvertes à de nouveaux 
et nouvelles collègues prêt(e)s à consacrer quelques heures de leur temps à EXEBEL. 

 

 

mailto:secretariat@exebel.org
http://www.exebel.org/


 

 

Exposé de Monsieur Miguel MATEUS 

Monsieur Jacques SPELKENS accueille alors - à son arrivée – le conférencier du jour, Monsieur Miguel 
MATEUS en le remerciant d’avoir accepté de prendre la parole à l’occasion de la 24ème Assemblée 
Générale d’EXEBEL. Il expose en quelques minutes la biographie de notre conférencier qui est Vice-
Président du Développement Commercial et de la Stratégie pour ENGIE FlexGen Europe. Sa 
conférence s’intitule “Thermal Power Plants: Enabler of a Reliable, Affordable, and Carbon-Neutral 
Electric Sector”.  

A la fin de l’exposé, le Président Jacques SPELKENS remercie très vivement Monsieur Miguel MATEUS 
et lui remet un cadeau. 

 

4. Rapport sur les activités des différentes commissions. 

Monsieur Guy HANSSENS (Vice-président) lit en néerlandais le rapport de la commission EVENTS. 
Monsieur Jacques SPELKENS lit en français le rapport de la commission SOCIALE. 
Monsieur Guy HANSSENS termine par la lecture des rapports des commissions PATRIMOINE et 
COMMUNICATION & INFORMATIQUE. 

 

5. Trésorerie 

 

✔ Comptes 2024 

Le trésorier, Monsieur Michel VAN DERTON, présente et commente les comptes de résultats et le 
bilan au 31 décembre 2024. 

✔ Rapport du Vérificateur aux Comptes 

Le Vérificateur aux Comptes pour l’exercice 2024, Monsieur Hendrik DE PAUW, absent pour des 

raisons de santé, nous a transmis son rapport. Monsieur Michel VAN DERTON lit ce rapport et 

propose à l’Assemblée Générale Ordinaire d’approuver les comptes de résultat et le bilan. 

✔ Budget 2025 

Le trésorier présente en détail le budget 2025. 

✔ Approbation des comptes 2024 et du budget 2025 

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve à l’unanimité des Membres présent(e)s ou dûment 
représenté(e)s les comptes 2024 ainsi que le budget 2025. 

✔ Nomination d’un Vérificateur aux Comptes pour l’exercice 2025 

Pour les comptes 2025, le Conseil d’Administration propose de continuer de confier cette mission à 
Monsieur Hendrik DE PAUW qui a signifié son accord et est toujours prêt à assurer ce service. 
La proposition du Conseil d’Administration est approuvée à l’unanimité des Membres présent(e)s ou 
dûment représenté(e)s. 

6. Décharge aux Administrateurs et au Vérificateur aux Comptes 

A l’unanimité des Membres présent(e)s ou dûment représenté(e)s, l’Assemblée Générale Ordinaire 
donne décharge aux Administrateurs et au Vérificateur aux Comptes. 
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7. Nomination d’Administrateurs 

Le mandat d’Administrateur de Monsieur Michel VAN DERTON arrive à terme à l’issue de 
l’Assemblée Générale Ordinaire de 2025. Conformément aux Statuts d’EXEBEL, un Administrateur 
sortant est rééligible.  
 
A l’unanimité des Membres présent(e)s ou dûment représenté(e)s, de l’Assemblée Générale 
Ordinaire approuve la réélection de Monsieur Michel VAN DERTON pour un nouveau mandat de 4 
ans qui arrivera à terme à l’issue de de l’Assemblée Générale Ordinaire de 2029. 

Madame Anita DIERCKX a été cooptée aux fonctions d'Administratrice par le Conseil 
d'Administration en sa séance du 12 septembre 2024. A l’unanimité des Membres présent(e)s ou 
dûment représenté(e)s, l’Assemblée Générale Ordinaire approuve la désignation de Madame Anita 
DIERCKX pour un mandat de 4 ans qui arrivera à terme à l’issue de l’Assemblée Générale Ordinaire 
de 2029. 

Le Conseil d’Administration a reçu, en date du 1er avril 2025, la candidature spontanée comme 
Administratrice de Madame Nicole VAN AUTREVE. 
 
A l’unanimité des Membres présent(e)s ou dûment représenté(e)s, l’Assemblée Générale Ordinaire 
approuve la désignation de Madame Nicole VAN AUTREVE un mandat de 4 ans qui arrivera à terme 
à l’issue de l’Assemblée Générale Ordinaire de 2029. 

8. Divers : Questions – Réponses 

Les membres présent(e)s ont encore l’occasion de poser des questions et de faire des remarques ou 
propositions. 

 

● FIN DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE  

Le Président Jacques SPELKENS clôture l’Assemblée Générale Ordinaire à 16h15. 

Il invite tous / toutes les participant(e)s à prendre le verre de l’amitié.  
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